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ERFARINGSOPSAMLING
OG ANBEFALINGER

Kebenhavns Kommunes Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltning
beder hvert ar leverandererne pa beskaeftigelsesomradet om at
udarbejde en erfaringsopsamling, der belyser udvalgte aktuelle og
relevante temaer.

Vaeksthuset har i ar lest opgaven pa felgende made:

Vi har listet en raekke anbefalinger op, med det formal at fremme
etablering af smajobs. Derudover har vi illustreret vores erfaringer med
mange forskellige beskaeftigelsesindsatser gennem cases, interviews
0og rapporter.

Igennem erfaringsopsamlingen lader vi bade borgere, virksomheder
samt de beskaeftigelsesrettede indsatser og metoder traede tydeligt
frem.

Vi peger ogsa pa lesninger i forhold til, hvordan vi sammen kan bringe
flere borgere i job og uddannelse.

God forngjelse.

HVEM ER VEKSTHUSET?

Vaeksthuset arbejder taet sammen med mennesker om at skabe de
forandringer i deres liv, der kan bringe dem i job eller uddannelse. |
samarbejde med virksomheder, uddannelser, kommuner og organisa-
tioner skaber vi nye muligheder.

Vaeksthuset er en socialekonomisk virksomhed og en erhvervs-
drivende fond. Vi investerer vores okonomiske overskud i beskaef-
tigelsesomradet i ambitios forskning, partnerskaber, udvikling og
formidling med det formal at skeerpe beskeeftigelsesfagligheden i
Danmark, sa flere mennesker kommer i job eller uddannelse.

Vaeksthuset baserer sit arbejde pa et solidt vidensgrundlag fra bade
forskning og praksis, da virksomheden bestar af tre elementer:

Vaeksthusets praksis hjaelper mennesker i job og uddannelse - i taet
samarbejde med jobcentre rundt omkring i Danmark.

Vaeksthusets Forskningscenter er et uafhaengigt forskningscenter,
der specifikt forsker i beskaeftigelsesomradet. De star blandt andet
bag BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet), der viser, hvilke indsatser,
tilgange og metoder, der virker inden for beskaeftigelsesindsatsen.

Vaeksthusets Kompetencecenter omsaetter forskning og nyeste
viden pa beskaeftigelsesomradet til praksisfeltet - for eksempel gen-
nem kompetenceudviklingskurser, projekter, opleeg og undervisning.

Vaeksthuset har
eksisteret siden 1992.
Vier 200 kolleger fordelt pa
6 afdelinger
i Danmark.



Vores praRsis er
forskningsbaseret




ANBEFALINGER TIL ETABLERING AF SMAJOB BREDT PA ALLE MALGRUPPER

Hvad kan forvaltning og
politiske udvalg gore?

Stil krav om at ansaette borgere i lave timetal som en del af kontrakterne
med kebenhavnske virksomheder, der har entrepriser og rammeaftaler
med Kebenhavns Kommune.

Sorg for at kravene bliver overholdt. Hjeelp virksomhederne - fortael dem,
hvad de kan gere. Og folg op.

Sorg for, at det er nemt for virksomhederne at etablere smajobs. Det
kraever forenkling - blandt andet ved mindre administration.




ANBEFALINGER TIL ETABLERING AF SMAJOB BREDT PA ALLE MALGRUPPER

Skab veerdi!

Forsta og hjeelp virksomhederne med deres behov for arbejdskraft — match dem med ledige
borgeres kompetencer.

Se smajobs som en rekrutteringskanel for virksomhederne.

Teenk i opgaver - ikke funktioner. Brug kolleger i smajobs og frigiv pa den made ressourcer hos
andre medarbejdere.

Hjzelp virksomheder til at se, hvordan smajobs, praktikker og andre beskaeftigelsesfremmende
ordninger understotter virksomhedens ESG.

Gor det nemt!

Praesenter kombinationen af lennede timer og praktik fra forste meode mellem arbejdsgiver og
kandidat.

Skab gensidig og klar forstaelse af stottebehov, ressourcer og kompetencer.

Hjeelp virksomhederne med ALT det administrative. For eksempel ansaettelsespapirer, socialt
frikort, VITAS o.a.

Folg lobende op pa virksomhederne og borgerne - los problemerne, inden de udvikler sig.

Giv det mening!

Tak virksomhederne for deres bidrag. Felg op og fortael, hvad smajobbet forte med sig.
Lad virksomhederne inspirere hinanden. Baeredygtig rekruttering smitter.
Sorg for at kollegaer i praktik eller loannede timer, har en oplevelse af at hore til pa virksomheden.



JKI - UDBUDSOMRADE |, UDSATTE BORGERE

Arbejdsevnerapport: Uddrag af arbejdsevnerapport

Forarbejde til tilkendelse af fleksjob - sadan arbejder vi .

Sygemeldte borgere kan i deres samarbejde med jobcenteret ga forskellige Beskrivelse af Lottes praktik pé plejehjem
veje. Nogle skal lave en optrapningsplan for tilbagevenden til det arbejde, de er Opgaver og timetal
sygemeldt fra. Andre har mistet deres job som folge af sygdom. En del af sidst- Lottes praktik varer fra januar 2022 til juli 2022. Der har under hele perioden vaeret mader
naavnte gruppe skal gennemfere en arbejdsprevning, hvor borger, arbejsgiver mellem praktikvaert, kons.ulenteg og Lotte og ligeledes 1:1 m?der mellem Ifonsule.nten og
og Vaeksthus sammen udvikler og beskriver arbejdsevnen. Det er vigtigt, at alle (BRI b TSI IEMA D CEEE s DR e o R sl Gl

. \ . . . arbejdsopgaver, kvalitet i arbejdsopgaveudfarsel, reel arbejdstid, effektivitet, intensitet og
observationer og undersegelser bliver beskevet detaljeret, sa det kan bruges i tempo samt sammenhaengen mellem arbejdsliv og hverdagsliv.
den videre sagsbehandling. Det kan for eksempel vaere i forhold til en fleksjob-
indstillin g Arbejdsopgaver

Lotte har i perioden provet praktiske- og relationsopgaver. Lotte har ikke provet fysisk belast-
ende plejeopgaver i praktikken.

Pa de folgende sider viser vi klip fra en sadan arbejdsevnerapport. Den konkre-
te rapport har dannet baggrund for at Lotte, som vi kalder kvinden, tilkendes
fleksjob pa 6 timer om ugen. Lotte har vaeret ledig og sygemeldt i halvandet ar,
for hun meder Vaeksthuset.

Aftorring af borde efter morgenmad

Hjaelp med service med hensyntagen til smerter i haender og ryg
Relations arbejde med beboerne

Rense bure hos marsvin og give vand til fugle

Hjeaelper beboerne til banko, dart og motion

Skylle kaffekander af og terre dem af

Gature med beboerne

Arbejdstid

Uge 1 - 7 i arbejdsprevningen (4.1.2022 - 21.2.2022)
4 timer pr. uge

Tirsdag kl.10-12

Torsdag kl.10-12

Uge 8 - 12 i arbejdsprevningen (22.2.2022 - 27.3.2022)
5 timer pr. uge

Tirsdag kl.10-12:20

Torsdag kl.10-12:30

Uge 13 - 14 i arbejdsprevningen (28.3.2022 - 18.4.2022)
3 ugers pause fra praktikken grundet operation i handen.

Uge 15 i arbejdsprevningen (19.4.2022 - 24.4.2022)
5 timer pr. uge

Tirsdag kl.10-12:30

Torsdag kl.10-12:30

Uge 16 - 19 i arbejdsprevningen (25.4.2022 - 22.5.2022)
6 timer pr. uge
Mandag kl.10-12
Onsdag kl.10-12
Fredag kl.10-12
I VV/E KSTHUSET




JKI - UDBUDSOMRADE |, UDSATTE BORGERE (fortsat)

Uge 20 - 22 i arbejdsprevningen (23.5.2022 - 12.6.2022)
6 timer pr. uge
Tirsdag kl.9-12
Torsdag kl.9-12

Uge 23 - 26 i arbejdspravningen (13.6.2022 - 5.7.2022)
5 timer pr. uge

Tirsdag kl.9:30-12

Torsdag kl.9.30-12

Observationer ift opgaver og arbejdstid

Uge 1 - 7 i arbejdspravningen

Lotte fortaeller, at hun har staerke angstsymptomer ved start, hvilket skyldes hendes lave
selvvaerd, darlige selvbillede og angstelige tankemanster. Lotte er bange for, at hun ikke kan
klare arbejdsopgaverne, at kollegaerne ikke kan lide hende og at det ville vaere for hardt for
hende, bade fysisk og psykisk. Oplever med 4 timer om ugen langt mindre energi til daglige
ggremal og hverdagsaktiviteter end far praktikken. Dette udvikler sig positivt gennem praktik-
ken.

Praktikvaert genkender beskrivelsen og fortaller at tempo i arbejdsopgaverne pa 4 timer pr.
uge var vaesentligt nedsat ift. en ordinaer ansat. Grundet de fysiske udfordringer | kekkenet
lefter hun kun en ting ad gangen, f.eks. en tallerken, en kaffekande ad gangen osv.

Kvaliteten i hendes arbejdsopgaveudfarsel er tilfredsstillende, nar hensynet til skanebehov er
opfyldt. Praktikveert fortaeller, at Lottes sociale kompetencer er fantastiske. Hun virker bero-
ligende pa beboerne og kan altid fa dem til at smile. Hun er generelt meget kollegial sammen
med personalet og kan tale med alle.

Uge 8 - 15 i arbejdsprevningen

Lotte fortaeller, at hun kan maerke det bade fysisk og psykisk, da hun gger sin arbejdstid fra

4 til 5 timer pr. uge. Hun foler sig mere traet, udmattet, har mindre energi og flere smerter i
kroppen. Hun har svaert ved at vaere i praktikken, nar hendes kontakt-kollega har fri. Grundet
denne udfordring far Lotte bevilliget mentorstgtte i praktikken fra april til praktikkens udlgb
ijuli.

Praktikvaert fortaeller, at Lottes arbejdsevne er markant nedsat som fglge af den ekstra
ugentlige time. Lotte fremtraeder angstelig og usikker. Mentor stotter dagligt op med praecise
anvisninger af opgaver for at sikre, at Lotte holder sig opgavefelt og undgar udmatning.

Uge 16 - 22 i arbejdspravningen

Lotte forteeller, at det er meget maerkbart, at hendes krop og sind bliver mere stresset, da
arbejdstiden @ges fra 5 til 6 timer pr. uge. Lotte forteeller, at hun er trist og frustreret og har
dojet med selvmordstanker. Hendes PTSD fylder mere end for optrapningen. Hun oplever for-
staerkede sanseindtryk og begynder igen at hallucinere. Hun kan for eksempel tro, at kaniner
hopper forbi ude i gangen eller at dyr kravler op ad hendes ben om natten. Hun har ingen
energi til hverdagsaktiviteter.

Praktikvaert giver en samstemmende beskrivelse i forbindelse med at timetallet gges. De
forsgger at fordele de 6 timer bade pa to og tre dage, men ingen af konstellationerne fungerer

1 VV/EKSTHUSET

Praktikvaerten oplever Lotte mere trist end i praktikkens fgrste periode. Tempoet, effektiviteten
og kvaliteten i hendes arbejdsopgaveudfarsel nedszettes vaesentligt, idet alt foregar langsom-
mere. Overblik over enkelte og velkendte opgaver er begranset, og Lotte forteeller tiltagende
om smerter.

Uge 23 - 26 i arbejdspravningen
Det besluttes i samrad med Lotte og praktikvaert at ned nedjustere timetallet til 5 timer pr. uge
igen.

Arbejdsgivers opsummering af arbejdsopgaver samt tempo, effektivitet og reel arbejdstid
Arbejdsevnen i savel kvalitet, tempo og effektivitet er markant nedsat i de daglige arbejdsop-
gaver pa afdelingen i forhold til en ordinaer ansat, idet Lotte arbejder vaesentligt langsommere,
og er tydeligt smerteplaget. Lotte er staerkest i det relationelle arbejde med beboere, men
udtraettes mentalt mere end en kollega i ordinaer anseaettelse.

Pa en arbejdsdag, der varer 2,5 time, holder Lotte samlet 30 minutters pause.
Ovenstaende viser, at Lotte har en reel arbejdstid pa 4 timer pr. uge med en effektivitet pa 50%.

Fremmgde og arbejdsmarkedsperspektiv
Praktikperiode: 4.1.2022 - 5.7.2022

| alt: 52 mulige praktikdage

Fremmgdte dage: 49 dage

Fremmgde procent: 98 %

Sygedage: 3 sygedage (darlig psykisk og fysisk udmattet)
Fraveersprocent: 2 %

Lotte har haft et stabilt og kontinuerligt fremmgde hen over hele praktikperioden. Praktik-
veert fortaeller, at Lotte er yderst pligtopfyldende og altid gerne vil yde sit bedste, hvilket har
betydet at Lotte er madt op stort set samtlige dage. Dette pa trods af perioder med psykiske
udfordringer, manglende energi og overskud. Lottes fremmede har samtidig betydet omfattende
nedsat energiniveau og mestring af hendes avrige hverdagsliv.

Effektiv arbejdstid

Arbejdsprgvningen har vist, at Lotte kan varetage et arbejde pa 5 timer pr. uge med en reel
arbejdstid pa 4 timer og 50% effektivitet. Lotte kan opretholde et tilfredsstillende tempo, effek-
tivitet og kvalitet i opgaveudfarslen, safremt arbejdsopgaverne matcher med hendes funktions-
nedsaettelse og tager hgjde for skanehensyn.

Lotte kan ved ovennaevnte timeantal og rammer opretholde grundlaeggende daglige ggremal i
privatlivet - om end med konsekvenser for energiniveau.

Match med fagomrade/opgaver

Praktikvaert har veeret glad for at have Lotte i praktik, og hun har givet veerdi til virksomheden
med de arbejdsopgaver, hun har kunnet udfgre. Praktikvaert papeger, at et arbejde med fokus
pa relationsdannelse og samvaer med beboerne i stedet for et arbejde med praktiske opgaver vil
passe bedst til Lottes nedsatte funktionsniveau. Virksomheden har ikke ressourcer til at fasthol-
de Lotte i en anszettelse, men vil gerne vaere reference til fremtidig arbejdsplads.

]
I VVE KSTHUSET




JKA - ARBEJDSFASTHOLDELSE UDBUDSOMRADE Il, SYGEMELDTE BORGERE
CASE: HELENE

AFDAKNING AF VIRKSOMHEDSKONTAKT SAMTALER MED VAEKSTHUSKONSULENT INDK®@B AF HJALPEMIDLER

- Kompetencer . Kontakt til 10 virksomheder - Energiforvaltning ifm. arbejdsopgaver - Lyddeempende horetelefoner

+ Arbejdshistorik - Besog pa 2 virksomheder - Work/life balance + Skaermbriller

« Skanebehov - Opfelgninger pa praktik - Lysdaempende skeermprogrammer

PRAKTIK SOM ADM. MEDARBEJDER

?IjébNSi)HOIEAFKLARING VIRKSOMHEDSS@GNING + Afdaekning af skanebehov ETABLERING AF SMAJOB OG FLEKSJOB

oG + Justering i tld. . . - Aftale om lennede timer sidelebende
- Jobkompasset PRAKTIKWORKSHOP + Traene oﬁ“_enthg tr{anport til/fra job med prgkhkken frem. mod flekSJob .
- Afprove hjselpemidler - Hjeelp til ansaettelse i fleksjob efter ind-
+ Varighed 2 x 13 uger stillingen fra kommunen er givet.

FORLZB | CSV GRUPPEFORL®?B | VEKSTHUSET

- Strategier til hverdagsmestring - Erfaringsudveksling med andre i samme situation
FYSIOTERAPI YOGA OG MINDFULLNESS

- Qvelser til afspaending i krop og hjerne - Afstressning og ro i krop og hoved

Resultater
FLEKSJOB (18 TIMER)

. SMAJOB

- @GET MESTRING
BRANCHEAFKLARET
NYE HJALPEMIDLER




JKU - UDBUDSOMRADE IV, UDADREAGERENDE UNGE M.V.

GIV FOLK CHANCEN!

Afdelingschef hos RTC Transport A/S, Christian
Blytgen Larsen har mange ars erfaring med

at ansaette mennesker pa kanten af arbejds-
markedet. For ham er en plettet straffeattest
ikke et problem, men noget virksomheden skal
forholde sig til.

Hvad er din motivation for at ansaette mennesker,
som har veeret pa kant med loven?

"Min motivation er at fa folk tilbage i samfundet. Jeg
har mange gange set, at vi kan lofte et menneske
gennem vores arbejdsplads. Jeg fik oprindeligt inspi-
rationen fra min tidligere chef, som havde et familie-
medlem med forskellige udfordringer. Det fik mine
ojne op for veerdien af at hjaelpe andre.

Derudover far jeg nogle gode medarbejdere ud af
det. Nar man giver nogen chancen, vil de ogsa ga
leengere for virksomheden'”

Har jeres virkosmhed seerlige jobs til mennesker,
der har veeret pa kant med loven?

"Nej. Vores arbejde er stort set det samme for alle

'@‘ I

INTERVIEW MED ARBEJSGIVER HOS RTC TRANSPORT A/S

ansatte. Vi flytter pakker. Oplaeringen er faelles for alle
uanset hvilken made medarbejderen er rekrutteret pa
og om de har en ren straffeattest eller ej. Hvis vi ser
potentiale og engagement hos den enkelte, tilbyder
vi at opkvalificere til andre typer opgaver eller ar-
bejdstider.

Vi tilbyder typisk en 4-ugers praktik, hvorefter vi snak-
ker om mulighederne for ansaettelser pa forskellige
mader (lentilskud, deltid, fuldtid). | nogle tilfaslde en
forlaenget praktik.”

Hvordan forholder du dig til straffeattesten?

"Jeg kigger pa om forseelsen har betydning for an-
saettelsesforholdet. Og jeg sparger ind til den. Hvis
personen ikke er aben, betyder det, at der er noget
at skjule. Og jeg vil gerne vide, hvad der er forega-
et. Det kan jo veere alt muligt, der gor, at de sidder i
den pagaeldende situation nu. Jeg forholder mig til
om straffeattesten kan have indflydelse pa, hvordan
vedkommende laser sine arbejdsopgaver hos os. Og
om jeg kan have tillid til personen. Jeg har en sund
skepsis, og det jeg altid serlig omkring.”

Hvordan taler du med kolleger om praktikantens
historie?

"Jeg fortzeller, at det er en praktikant, som jeg seran i
forhold til en ansacttelse. Medarbejderne ved, at vi ta-
ger kolleger ind, som har haft udfordringer i deres liv
og som skal tilbage til arbejdsmarkedet. Ofte fortaeller
den nye praktikant selv sin historie. Der er ingen sure
miner blandt vores ansatte. De synes, det er fedt, at

vi giver folk en chance. Vi er gode til at tage imod nye

10

kolleger, uanset hvordan de kommer ind i virksomhe-
den. Det er faktisk ikke noget, vi snakker sa meget om
- sadan er det bare!”

Har du gode rad til andre arbejdsgivere?

Giv folk chancen! Lad dem vise dig hvem de er. Se
pa opgaverne frem for personen. Forvent, at du skal
investere noget tid i at hjselpe. Investeringen er det
hele vaerd fordi vi hjaelper folk tilbage til et civiliseret
liv hvor de selv tjener til foden.




JKU - UDBUDSOMRADE II, UNGE MED DIAGNOSE | AUTISMESPEKTRET, HERUNDER UAFKLAREDE
CASE: SOFIE

SAMTALER MED VAEKSTHUS KONSULENT
+ Psykoedukation: Hverdagsmestring herunder
struktur, energiforvaltning og angsteksponering

+ Motivation og hjzelp til deltagelse i sociale faelles-
skaber og sterre grad af borgerinddragelse

« Der er taenkt angsteksponering ind i alle aktiviteter

VIRKSOMHEDSKONTAKT

- Opfolgning pa praktikker

- Vejledning af naermeste med-
arbejdere pa virksomheden

UDDANNELSESBES®G
- Mhp. stotte til forestillingsevne,
afklaring og angsteksponering

VIRKSOMHEDSBES®G

+ Mhp. stoette til afklaring. angst-
eksponering og udvikling af
forestillingsevne

PRAKTIK | TEGNESERIEBUTIK
+ Afsegning af arbejdsevne og skanebehov

- Optrapning i tid

- Treene transport til/fra job

- Varighed 2 x 13 uger

- Etablering af job (lennede timer)

AUTISMEWWORKSHOP FORL®B | CSV PSYKOLOGFORL®@B HJEMMEVEJLDER
+ | Vaeksthuset mhp. psykoedukation + Mhp. psykoedukation og strategier - MOLIS + Mhp. hverdagsmestring
ANGSTEKSPONERING NAUK FRITIDS OG NETVARKSTILBUD SANSEPROFIL

- Ved ergoterapeut i Vaeksthuset

SAMTALER
+ Med afsaet i jobspor og
jobkompasset

PRAKTIK | HOBBYFORRETNING
- Afsegning af arbejdsevne og skanebehov

- Justering i tid og arbejdsopgaver

- Treene transport til/fra job

- Varighed 13 uger

VEJLEDINING
+ Borgercenter Handicap i

forbindelse med opstart
i praktik

- Netvaerk for kvinder med + Kulturhuset Pulsen mhp.
autismespektrumforstyrrelse netvaerksdannelse

Resultater
AFKLARING TIL
FLEXUDDANNELSEN
INDENFOR DETAIL

- @GET MESTRING

- STORRE NETVARK




JKU - UDBUDSOMRADE llI, UNGE MED PSYKISK HANDICAP/DIAGNOSE, SARBARHED, MISBRUG OG/ELLER HJEML@SHED,
HERUNDER UAFKLAREDE OG KOGNITIVE UDFORDRINGER.
CASE: PETER

SAMTALER MED VAEKSTHUSKONSULENT
- Motivation og stette til at udforske egne potentialer og on-
sker til fremtidig beskaeftigelse
- Anskueliggere vejen til uddannelse - mal og delmal
- Stotte til hverdagsstruktur, sevnhygiejne, angsteksponering
- Underseagelse og udvikling af selvfortaelling med fokus pa
ressourcer, mal og vaerdier

ANS@GNINGER
- Ansegning om optagelse pa ud-
dannelse via optagelse.dk

- Ansege om SPS pa uddannelse
(stotte under uddannelse)

INTERN PRAKTIK

- | Veeksthusets snedker-
vaerksted mhp. forberedelse
inden uddannelsesstart

- Fokus pa fremmaede og
hverdagsstruktur

- Angsteksponering

AFSOGNING
- Af uddannelsesplan
- Udgangspunkt i

ug.dk og Jobspor

UDDANNELSESPRAKTIK

+ P4 uddannelsesinstitution mhp.
angsteksponering, socialtreening og
hverdagsstruktur

@KONOMI OG BOLIG
- Stotte til opskrivning til bolig

EKSTERN PRAKTIK
- P& snedkervaerksted

- Afklaring i forhold til uddannelsesvalg, justering i tid og
forberedelse inden uddannelsesopstart

PSYKOEDUKATION | VEKSTHUSET
- Hverdagsmestring og strategier

PSYKIATRI
- Specialiseret behandlingstilbud
-+ Behandling af OCD og angst

UDDANNELSESKONTAKT
- Besog pa 2 uddannelses-
institutioner

SAMTALER
MED
STUDIEVEJLEDER

SPORT, MOTION, FAELLESKABER
- Mere bevaegelse i dagligdagen
- Kontakt til Keemperne

- Bedre sovn og mere ro

- Deltage i sociale faelleskaber

RUSMIDDELBEHANDLING

+ Kontakt til og labende samta-
ler med Rusmiddelbehandling
Kebenhavn

Resultater
BEGYNDT PA NEXT
ERHVERVSUDDANNELSE
SNEDKERLINJE

- @GET MESTRING

- UD AF MISBRUG

- STORRE NETVARK



Vi mader altid mennesker Ordentligt og respektfuldt
vi arbejder Virksomhedsrettet, visermangfoldighed som en styrke
Vi er bevidste om, hvad GOD BESK/ZAFTIGELSESFAGLIGHED er
vimader mennesker individuelt og hjeelper dem videre fra det sted, de star
Vi arbejder for at skabe Nye mulig heder, s alle kan komme i job eller uddannelse
viSAMARBEJDER BREDT,
vieren SOCialokonomisk virksomhed og en erhvervsdrivende fond
viinvesterer vores skonomiske overskud i udvikling af beskzftigelsesomréadet
Vi AFPROVER LOBENDE NYE TILTAG forat skabe NY [ A=RING, viarbejder tvaerfagligt
Vi skaber meningsfulde og malrettede interventioner og forlgb, Vi FORSKER | PRAKSIS il gavn for praksis
Vi arbejder DATABASERET, vikvalitetssikrer ved at folge data
vitror pa borgerens mulighed for at komme i job eller uddannelse
Vi bruger tid udei virke[ig heden - deter der, forandringerne sker
viafprover nye samarbejder, partnerskaber og tiltag
vileerer, justerer og tilpasser
vitager med udiverden og sikrer mening, sammenhaeng og fremdrift
vi arbejder med KONkrete og tydelige rammer for vores samarbejder
vi BYGGER BRO mellem forskning og praksis, Vi bidrager til UdVIkLIﬁg fOI’SkﬁiI’]g odg fommdtmg
vi forsker indenfor beskaftigelsesomradet, Vier responsive over for borgerens og evrige samarbejdspartneres gnsker og behov
Vi arbejder for at skabe NYE MULIGHEDER, viudvikler beskaeftigelsesomradet i Danmark og Norden
vi skaber vaerdi for virksomheder, vi skaber vaerdi for det enkelte menneske

Vi baserer vores arbejde pa FORSKNING OG ERFARING FRA PRAKSIS
Vi er optaget af et hgjt niveau af beskaeftigelsesfaglighed
Viarbejder ud fra DE | BESKAFTIGELSESFAGLIGE LANDSKAB
VI GOR DET DER VIRKER
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