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INTRO

Plan & Handling har rammeaftale med Kgbenhavns Kommune
pa udbudsomrade 2 - sygemeldte borgere.

Vi er rigtig glade for at arbejde med denne malgruppe, da
indsatsen er meningsfuld bade for den enkelte borger ogi et
samfundsmaessigt perspektiv.

Den enkelte borger oplever at fa stgtte til fortsat arbejdsmar-
kedstilknytning og hurtig tilbagevenden, og borgere kan dermed
opretholde en identitet som en del af arbejdsstyrken.

Malgruppen for denne rammeaftale er en gruppe af borge-

re, som vi oplever som motiverede for at ga i arbejde og for at
gere brug af vores tilbud. De er for en stor dels vedkommende
ressourcestaerke og velreflekterede i forhold til deres fremti-
dige arbejdsliv. Samtidig er det naturligvis forbundet med stor
usikkerhed, fagligt og personligt, at blive ramt af sygdom. Vi har

derfor fokus pa at skabe gennemsigtighed i vores arbejde og at
skabe en god relation mellem borgeren og den konsulent, som
er ansvarlig for forlgbet.

Vi har oplevet, at en stor del af de borgere, som henvises til os,
skal have udviklet og afklaret deres arbejdsevne. Det er et fagligt
interessant arbejde og det kraever en grundig indsats fra vores
side og en teet dialog med jobcentret, sdledes at vi i samarbejde
kan belyse og dokumentere den enkelte borgers situation og brin-
ge sagen videre pa bedste vis og pa den kortest mulige tid.

Plan & Handling har lgst denne opgave i arevis for forskel-

lige malgrupper, og vi har blik for de detaljer, som en videre
behandling pa et rehabiliteringsmgde stiller krav til. Vi lgser
opgaven ved at inddrage vores tveerfaglige team, som teeller
socialrédgivere, jobkonsulenter, fysioterapeuter, ergoterapeuter,
erhvervspsykologer, kostvejleder m.fl.
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PRAKSIS-

UNDERSOGELSE

| de 10 cases ses eksempler pa
vores konkrete borgerforlgb og de
redskaber, vi har anvendt.

Vi haber, at det kan vaere med til at
belyse, hvordan vi opnar resulta-
ter ved at vaere bade stgttende og
ambitigse i samarbejdet med den
enkelte borger.

Under hver case har vi fremhae-
vet de elementer, som har vaeret
udslagsgivende i de enkelte forlgb.
Tilsvarende vil man i de enkelte
cases se eksempler pd, hvordan
vii praksis arbejder med de tre
temaer - motivation, dokumentati-
on og smajob.
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CASE #1-2

CASE #1 [ML]

ML var ved henvisningen til Plan & Handling sygemeldt
fra ledighed, og der blev beskrevet psykiske udfordrin-
ger, periode med hjemlgshed og igangvaerende laegelig
udredning. ML deltog i mestringsforlgb med undervis-
ning i copingstrategier og mindfulness. Derefter var han
motiveret for et praktikforlgb.

ML blev henvist til et virksomhedsrettet forlgb og siden
et fastholdelsesforlgb. ML er uddannet historiker, og der
blev arbejdet med at finde relevant virksomhedspraktik,
hvor han kunne bruge sine kompetancer. Der blev fundet
praktik i et ‘'escape room’, hvor ML fungerede som tekst-
forfatter og med idéudvikling.

ML var nervgs ved opstarten, hvor timetallet & pa 6
timer pr. uge. ML havde isaer udfordringer med angst-
problematik, og han profiterede af det gode, rolige ar-
bejdsmiljg pa praktikstedet og muligheden for fleksible
mgdetider.

Efter 4%2 maned var ML oppe pa 18 timers fremmegde.
Ved droftelse af lantimer pa de faelles opfslgningsmeder,
gnskede arbejdsgiver ikke at aflénne, men gav derimod
tilsagn om at indgd aftale om anszttelse, ndr ML kunne
varetage ordinaer beskaeftigelse.

ML har vaeret i beskaeftigelse siden 01.04.2022.

e Motivation gennem kurser og taet samarbejde
med konsulent

¢ Detgode match

e Samtaler med arbejdsgiver om smajobs farer til
tilbud om anseettelse

CASE #2 [LBW]

LBW var ved henvisning til Plan & Handling padbegyndt
virksomhedspraktik som aktivitetsmedhjaelper pa et
offentligt plejehjem, hvor hun lgste en paedagogisk
funktion. Funktionen kunne imgdekomme LBW's
skanehensyn, hvor hun pga. stress/depression havde
behov for klar struktur og simple opgaver, mens ryg- og
handproblemer fordrede ikke fysisk kraevende opgaver.

Timetallet startede pa 12 timer pr. uge, og LBW ggede
gradvist op til 34 timer pr. uge under forlgbet.

Samtidig kunne arbejdsgiver, udover ggning i mgdetid,
se en lgbende faglig og personlig udvikling, hvor LBW
gik fra at fremsta nervgs og utryg til at virke glad og tage
selvstaendigt initiativ. Arbejdsgiver ville gerne ansaette
LBW i funktionen, men havde ikke lanmidleri 2021, men
angav gnske om ansaettelse i 2022, hvis budgettet tillod
det.

0gsa for LBWs vedkommende var det arbejdsgivers til-
bagemelding, at de anvender praktikforlgbet til - i dette
tilfelde - at fremme en positiv udvikling, hvad angar fag-
lighed og timemaessig formaen. Der blev lsbende draftet
mulighed for sméjob, og arbejdsgivers holdning er, at de
gerne gnsker at ansaette virksomhedspraktikanter, men
foretraekker ansattelse pa ordinaere vilkar.

LBW eridag raskmeldt til ledighed.

e Brancheafklaring i forhold til skanehensyn

* Tt opfalgning under praktik med fokus pa trivsel
og selvstaendige arbejdsopgaver

e Forespgrgsel om sméjobs fgrer til overvejelser
om fremtidig ansattelse
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CASE #3-5

CASE #3 [YC]

YC blev henvist til Plan & Handling i januar 2021 med hen-
blik pa afklaring pga. mange smerteriryg og ben efter en
alvorlig arbejdsskade i 2016. Dertil kom udfordringer med
angst/depression samt hyppige migraeneanfald hos YC.

Gennem eget netvaerk kom YC i virksomhedspraktik i
funktion med kvalitetskontrol af vareleveringer. Der var
tale om en ikke fysisk kraevende funktion med afveks-
lende arbejdsstillinger.

| det samlede praktikforlgb har der vaeret fokus pa udvik-
ling og afklaring samt grundig dokumentation heraf. Der
er saledes gennemfgrt samtaler med erhvervspsykolog,
der er foretaget ergonomisk vejledning pd virksomheden,
der er udlant ergonomisk arbejdsstol, der er ledsaget til
synstest og ikke mindst har konsulenten fulgt YC teet.

Mange forskellige konstellationer er afprgvet mht. time-
tal, fremmgdetidspunkter og -dage samt pauseafholdel-
se. Tilsvarende er opgaverne lgbende tilpasset i dialog
med arbejdsgiver.

| februar 2021 kunne YC ikke overskue at virke pa
arbejdsmarkedet pga. sine smerter og traethed, og han
gnskede at sgge fgrtidspension. Imidlertid fortsatte
praktikken, og YC blev glad for fortsat at kunne virke pa
arbejdsmarkedet, pa trods af sit helbred.

I august 2021 tilbed arbejdsgiver anseettelse, safremt YC
blev bevilget fleksjob.

YC eridagifleksjobanseettelse.

e Teetsamarbejde med konsulent med fokus p& motivation

e Tveerfaglig afklaring under praktikforlgb og grundig
dokumentation

e Samarbejde med arbejdsgiver og vejledning omkring
fleksjob

CASE #4 [SML]

SML blev henvist til Plan & Handling i et virksomheds-
rettet forlgb. Hun er uddannet journalist i 2018, og gik
derefter pé barsel, som var kendetegnet af et komplice-
ret graviditets- og fadselsforlgb og efterfglgende barsel
med sygt spaedbarn. Dertil kommer angstproblematik
hos SML.

SML gnskede helst ikke virksomhedspraktik, som var
malet med henvisningen, og hun havde via eget netvaerk
kontakt til en mulig arbejdsplads. SML fik sparring
omkring CV, mens konsulenten undersggte relevant
praktikmulighed.

SML ville gerne bruge forlgbet til at skabe overskud og
komme i bedre fysisk form, s& hun cyklede til Plan &
Handling og deltog i fysisk traening, afspaending og varmt-
vandstraening.

Forlgbet blev afbrudt med udgangen af november 2021
pga. raskmelding. SML havde opnaet freelancearbejde
som journalist i december 2021.

Relevante skanehensyn er drgftet med SML i forhold

til fremtidige jobs, herunder forudsigelighed, fleksible
arbejdstider og en mindre arbejdsplads eller afdeling. Der
eriforbindelse med raskmelding ogsa ydet vejledning
omkring mulighed for personlig assistance samt hjaelpe-
midler for ordblinde.

SML eridagibeskaeftigelse.
* Vejledning og samtaler med fokus pa raskmelding

fremfor virksomhedspraktik
e Motivation gennem sparring og tilbud om aktiviteter

CASE #5 [KB]

KB blev henvist til Plan & Handling i et fastholdelsesfor-
lgb under virksomhedspraktik i et restaurationskgkken.
KB havde haft et kompliceret sygdomsforlgb med falger
i form af staerke smerter i mave, bryst og ryg samt stor
treethed.

Han skal fremover bl.a. skdnes for arbejdsfunktioner,
som indebaerer tunge lgft eller foregari lav hgjde. Det
drejede sig i funktionen konkret om aflaesning af paller,
udpakning af varer, lgft af store gryder, handtering af
stgrre kgkkenredskaber, placering af saekke og store
daser pa lave hylder etc.

Der bleviforlgbet tilknyttet fysioterapeut fra Plan &
Handling, som tog pa virksomhedsbesgg for at observere
og beskrive, hvilke arbejdsopgaver KB selv udfgrte, og
hvilke delopgaver, der méatte varetages af kollegaer. Dette
med henblik pa en eventuel ansggning om assistance-
ordning.

Da KB startede forlgbet hos Plan & Handling, var der
etableret en afklarende praktik inklusiv ordinaere lgnti-
mer i restaurant pd Bakken. Arbejdsgiver blev imidlertid
ngdt til at opsige alle pga. covid-nedlukning, herunder
0gséa KB. KB finder medio november 2021 ordinaert arbej-
de p& en anden restaurantibranchen.

KB vejledes om at tale med arbejdsgiver om at sgge
personlig assistance.

KB eridagdelvisiforsgrgelse.

e Grundig afklaring af skdnehensyn

e Ergonomisk vejledning og dokumentation p& praktik
stedet

e Samtaler med arbejdstager og arbejdsgiver om
kompenserende ordninger
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CASE #6-8

CASE #6 [|JP]

I1JP blev henvist til Plan & Handling, da han efter sygdom
med blodpropper i hjernen, havde faet store udfordringer
bade privat og pa arbejdspladsen. Han beskrev at vaere
konstant treet, hvorfor han ikke kunne handtere et arbejde
pé ordinare vilkar. Han kunne heller ikke forestille sig at
trappe op til fuld tid.

IJP deltog, i samrad med konsulenten, i undervisning i
afspaending, yoga, kost & livsstil og mindfulness, indtil
der blev etableret praktik.

Relevante skanehensyn drgftedes med IJP, fx langsom
optrapning, variabelt tempo, kendte opgaver, trygt ar-
bejdsmiljg og fa mennesker at skulle forholde sig til. Der
blev etableret virksomhedspraktik hos teknikentreprengr
med opstart pa 2 timer pr. uge.

Under praktikken var der fortlgbende dialog med
arbejdsgiver, for hvem det var nyt at have en sygemeldt
praktikant og teenke i skanehensyn. Arbejdsgiver var ogsa
uvant med deltidsansatte og sa ikke perspektiver i sméajob
og ville hellere tilbyde fuldtidsansaettelse. Samarbejdet
var positivt, og i lgbet af 5 mdr. ggede [JP sit timetal til 25
timer pr. uge.

IJP underskrev kontrakt, med egen bil, hos teknik-
entreprengren fra medio oktober 2021 og blev dermed
raskmeldt. Arbejdstager og arbejdsgiver aftalte lang-
som optrapning fra 25 til 37 timer pr. uge.

I1JP eriordineer beskaftigelse

e Detgode matchiforhold til kompetancer,
skanehensyn og arbejdsopgaver

e Langerevarende virksomhedspraktik gav motivation
for beskaeftigelse

e Tt samarbejde med arbejdsgiver om arbejdsforhold
- og beskaftigelse

CASE #7 [MSS]

MSS blev henvist til Plan & Handling med henblik pa
opfelgning pa virksomhedspraktik, som Plan & Handling
tidligere havde vaeret med til at etablere. MSS var syge-
meldt med stress, med symptomer som nedsat energi,
lydfglsomhed, koncentrationsproblemer og hukommel-
sesbesvaer.

MSS har en BA i geofysik og har 9 ars erfaring som me-
teorolog, men havde fravalgt branchen pga. sit familieliv.
Hun havde taget en ny uddannelse til bygningskonstruk-
tgr, hvilket dog er et erhveryv, som kan indebaere stress-
faktorer. Derfor sggte vi en praktik inden for en branche
med faerre deadlines etc. MSS var motiveret for at afprgve
en ny funktion.

Der blev aftalt praktik pa et institut, hvor MSS skulle
indga i brandtest af dgre og vinduer, sagsbehandle, skrive
rapportere og betjene kunder. Der blev aftalt opstart pd

6 timer pr. uge samt aftalt relevante sk&nehensyn, fx et
roligt arbejdsmiljg, enkle og overskuelige arbejdsopgaver,
grundig oplaering og taet sparring fra kollegerne.

Arbejdspladsen er optaget af, om MSS trivedes og havde
de rette rammer pa stedet. De var begejstrede for hendes
grundighed, stabile fremmgde og gode sociale kompeten-
cer, men gnskede ikke at tilbyde lgnnede timer, fgr de s&
at hun kan optrappe timetallet. MSS trappede langsomt
op til 28 timer pr. uge og fik tilbud om ansaettelse i februar
2022.

MSS eriordinaer beskaeftigelse

e Afklaring af branche ud fra motivation og skanehensyn

e Detgode samarbejde med borger og arbejdsgiver
under virksomhedspraktikken

e Virksomhedspraktik som godt redskab til at skabe
baeredygtige ansattelser

CASE #8 [JSS]

JSS havde et gnske om at tage en uddannelse til laerer.
JSS oplyste om tre tidligere forsgg pa at gennemfare
uddannelsen, hvor det ikke var muligt pga. det psykiske
helbred. Forméalet med henvisningen til Plan & Handling
var at fa prevet kreefter med jobbet som underviser, forud
for ny studiestart.

Under fgrste forlgb i Plan &Handling fik JSS sparring om

optagelse pa studiet, herunder handicaptillzeg til SU. Han
var pa dette tidspunkt ogsé startet i behandling hos psyki-
ater. Han fulgte tillige undervisning hos Plan & Handling i
mindfulness, yoga og afspaending.

JSS gennemfarte kort praktikforlgb pd en folkeskole
inden studiestart. Han startede pa 15-20 timer pr. uge og
nadede op pa 25 timer pr. uge. Han fik hurtigt mulighed for
at std alene i undervisningen, da arbejdsgiver var meget
tilfreds med indsatsen. JSS blev gennem praktikken
bekraeftet i sit studievalg, og han fik opbygget gode

vaner og en sund rutine i hverdagen. Ved afslutningen af
praktikken fik JSS tilbud om at veere tilknyttet skolen som
leerervikar under sit studium.

JSS eriuddannelse. Han blev tilknyttet vikarkorps pa
praktikstedet.

e Virksomhedspraktik som et godt redskab til at traeffe
et kvalificeret studievalg

¢ Dialog med arbejdsgiver om arbejdsforhold for
medarbejdere med skdnehensyn
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CASE #9-10

CASE #9 [JHO]

JHO varivirksomhedsrettet forlgb med henblik pa beskrivelse og dokumentation forud for
rehabiliteringsmgde. JHO havde erhvervserfaring fra politiet, hvor det var forsggt at fast-
holde ham. Der skulle findes ny branche, hvor JHO kunne fungere til trods for PTSD-lidelse
med massive symptomer.

JHO ville gerne udfgre enkle, praktiske opgaver og gerne indenfor interessefeltet idraet. Der
blev saledes aftalt virksomhedspraktik som pedelmedhjaelper i en boldklub.

Der blev under forlgbet ydet intensiv opfglgning, hvor konsulenten var i dialog med JHO og
med arbejdsgiver. Plan & Handlings erhvervspsykolog var ogsé i dialog med JHO under
forlgbet. | praktikforlgbet var der fokus p3, at de rette skdnehensyn var til stede, herunder
roligt arbejdsmiljg, forudsigelighed samt enkle arbejdsopgaver, der ikke var koncentrations-
kraevende eller fordrede interaktion med mange mennesker.

JHO startede med et timetal pa 2 dage & 2 timer pr. dag, og det sds ikke muligt at gge dette,
selv ganske lidt, uden alvorlig og bekymrende forvaerring af symptomer. Plan & Handling
udfaerdigede en omfattende, tveerfaglig beskrivelse af JHOs funktionsevne, herunder detal-
jeret beskrivelse af forhold pa arbejdspladsen og dagligdagen. Vurderingen var, at motivatio-
nen var hgj, og JHO gnskede fortsat en arbejdsmarkedstilknytning. Arbejdsgiver tilkendegav,
at der sas gode faglige og personlige kompetencer og en effektiv indsats ved fremmgde.

JHO blev tilkendt fleksjob og er p& anden offentlig forsgrgelse.

¢ Motivation for virksomhedspraktik ved at tage udgangspunkt i interesser

e Fokus pd skdnehensyn for at skabe det bedste grundlag for udvikling og afklaring
af arbejdsevne

e Tveerfaglig indsats og ldbende dokumentation under forlgbet til brug for beskrivelse
af praktikken

CASE #10 [ND]

ND blev henvist til Plan &Handling pga. fglger efter en arbejdsskade, som havde medfgrt
funktionel lidelse med en raekke symptomertil fslge. ND var nyuddannet paedagog, og det
var habet, at hun fortsat kunne ggre brug af sin uddannelse, hvis hun kunne arbejde med en
anden malgruppe end udadreagerende unge/voksne.

Ved henvisningen var der allerede etableret virksomhedspraktik i en vuggestue, og der

var lagt en plan for optrapning til fuld tid. ND var henvist til fastholdelsesforlgb, og der var
ugentlig dialog med hende om forlgbet. ND oplevede i perioder flere symptomer, og her var
der fokus pa stabilitet og skanehensyn. ND fik gradvist opbygget et hgjere timetal og var glad
for at virke i en ny funktion i vuggestue. Hun fik ogsa gradvist flere typer af opgaver og sterre
fagligt ansvar i dialog med arbejdsgiver.

Plan & Handling praesenterede mulighed for lgntimer. Det ville arbejdsgiver dog ikke tage stil-
ling til, fer ND ogsa fagligt var pa hgjde med kollegerne og lgste en reel funktion som paeda-
gog. Ved senere dialog med arbejdsgiver, s&s der god udvikling, men fortsat ogsa delopgaver,
som ND ikke lgste. Pa dette tidspunkt var der imidlertid &benhed for lgntilskudsansattelse
eller leengerevarende vikariat.

ND eriordinzer beskaeftigelse
e Fastholdelse og udvikling i praktikforleb gennem dialog om skanehensyn

e Arbejdsgiver snsker ikke at ansaette i smajob
e Arbejdsgiver vil gerne ansatte, nar praktikant lgser funktionen

PLAN & HANDLING
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ARETS
TEMAER

Vi beskriver her vores metoder
og overvejelser i forhold til de tre
temaer, som gnskes belyst.

Vi har valgt at fokusere pa de tre
store temaer - 0gsa for s vidt
vores anbefalinger. Disse er derfor
at finde under hvert af de tre te-
maer, som Vi i overskrifter kalder:
Motivation og det gode match, do-
kumentation af arbejdsevne samt
smajob som redskab.
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MOTIVATION OG DET GODE MATCH

Arbejdet med borgerens motivation for at komme i virksomheds-
placering - hvilke skridt ligger pa vejen til en succesfuld virksom-
hedsplacering?

Som det ses af ovenstdende cases, er kernen i vores indsats det
gode samarbejde mellem den enkelte sygemeldte borger og den
faste konsulent i Plan & Handling. Ved at opbygge en god, profes-
sionel relation, kan der arbejdes med motivation for kommende
virksomhedspraktik.

Der anvendes systematiske, individuelle samtaler for bl.a. at
identificere dennes personlige og faglige kompetencer og inte-
resser samt eventuelle skdnehensyn. Samtalerne har desuden
til formal at indkredse og fremfinde den helt rigtige virksomhed,
hvor praktikken skal finde sted. | det arbejde sker ogsa en reali-
tetsbearbejdning i forhold til at matche borgeren med kravene pa
arbejdsmarkedet. Da der som oftest er tale om borgere, der har
mistet tilknytningen til arbejdsmarkedet, vil vi i hgj grad benytte
os af omvendt formidling og i hgj grad matche borgeren med den
rette virksomhed med henblik p3 stgtte, fastholdelse og progres-
sion.

Sidelgbende med de individuelle samtaler har Plan & Handling
et omfangsrigt undervisningsprogram. Der er mange forskel-
lige tilbud om alt fra fysisk traening og yoga, til undervisning i
stresshandtering, sundhed og mindfulness. Vi oplever mange
positive tilbagemeldinger pd deltagelse i undervisning, og den
enkelte borger er selv med til at aftale indholdet med vejledning
fra konsulenten.

Ofte er det at komme ud hjemmefra og mgdes med andre borgere
i samme situation et vigtigt fgrste skridt, og der er i undervisnin-
gen fokus pd forberedelse til det neeste skridt, som er deltagelse
pé en virksomhed.

ANBEFALINGER FRA
LEVERAND@GREN

Vi far mange henvisninger fra jobcentret,
hvor borger ved fremmgde hos os er
velforberedt pa forlgbets indhold og har
faet god information om rammerne hos
leverandgren og for tidsfrister i arbejdet
med etablering af virksomhedspraktik.

Vi far ogsa forlgb, hvor der ikke i samme
grad har veeret en individuel vurdering
og vejledning forud for henvisningen.
Dette kan give en mindre hensigtsmaes-
sig opstart pa et forlgb, nar vi star med
opgaven med at informere, uden at have
myndighedskompetencen.

Endvidere er der forlgb med behov for

et stort motivationsarbejde, hvilket

som oftest ikke skyldes manglende
samarbejdsvilje, men derimod svaere
helbredsforhold. | de sager sa vi gerne,
at der oftere blev bestilt forlgb i spor 1A,
hvor der er mulighed for mere individuel
stgtte og mere tid til at forberede borgere
pa virksomhedsplacering og til at afklare
det gode match.
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DOKUMENTATION AF ARBEJDSEVNE

Hvordan arbejdes der med objektive beskrivelser af borgere
med henblik pd afklaring til anden ydelse og med serligt blik pa
muligheder for fleksjob?

Ved etablering af en virksomhedsplacering har vi altid fokus

pa at tilgodese de skanehensyn, den enkelte borger har. Disse
skanehensyn kortlaegges ud fra oplysninger i henvisningen fra
jobcenteret, ud fra borgerens beskrivelser og ud fra vurderinger
fra tveerfagligt personale ved Plan & Handling. Under forlgbet
suppleres dette med de konkrete observationer fra arbejdsplad-
sen, og ngdvendige tiltag ivaerksaettes lgbende i feelles dialog.
P& dette grundlag arbejdes der vedvarende med optraening i og
afprevning af forskellige delopgaver i en given funktion. Der er
fokus pd kompetencer, potentiale, effektivitet, stgttebehov mv.
Tilsvarende arbejdes der med progression i timetallet, hvor der
afproves forskellige modeller undervejs, hvad angar mgdetids-
punkter, pausebehov og antal dage med fremmgde.

Under praktikforlgbet er der ugentligt dialog med borgeren, hvor
der fglges op pa progression og eventuelle udfordringer. Efter
behov sker inddragelse af vores ergoterapeuter og erhvervspsy-
kologer for at belyse sagen bedst muligt. Dertil kommer de feelles
megder pa virksomheden under forlgbet, hvor forlgbet draftes og
tilpasses efter behov, ligesom der drgftes jobmuligheder.

Afrapportering til jobcentret om resultatet af praktikken sker

i den afsluttende leverandgrrapport, som sendes rettidigt
umiddelbart efter endt forlgb. Rapporten har til formal at give
jobcentret det bedst mulige grundlag for at traeffe en afggrelse pa
grundlag af virksomhedspraktikken. Der indgar derfor detaljeret
beskrivelse af bl.a. arbejdsintensitet, af de iveerksatte skanehen-
syn og anvendelse af kompenserende ordninger samt ikke mindst
envurdering af det fremtidige arbejdsmarkedsperspektiv for den
enkelte borger.

ANBEFALINGER FRA
LEVERAND@REN

VihariPlan & Handling stor erfaring

med at afklare borgere, der af forskellige
arsager ikke laengere kan vende tilbage til
det ordinzere arbejdsmarked.

| dette arbejde ses et behov for en
kontinuerlig og til tider lzengerevaren-
de indsats, hvor der ogsa kan ydes den
ngdvendige, tvaerfaglige indsats, hvilket
fordrer korrekte bookninger. Her er det
centralt at have et taet samarbejde med
jobcentret.

For at sikre et godt samarbejde med de
mange arbejdsgivere, der stiller sig til
radighed, er det ogsa vigtigt med klare
aftaler undervejs. Vi har saledes gleede
af i god tid at kende til varigheden af et
praktikforlgb samt til varigheden af vores
opfglgningsindsats, sa vi kan sikre et godt
samarbejde med virksomhederne og
dermed sikre en god dokumentation. Vi
har ogsa behov for, at der ikke er pauser

i et opfglgningsforlgb, da det ikke gavner
dialogen med den enkelte arbejdsgiver,
ligesom det kan pavirke vores mulighed
for at levere objektive beskrivelser.
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SMAJOB SOM REDSKAB

Hvordan bruges sméajob som redskab til ordinaer beskaftigelse
og fleksjob?

Plan & Handling har i alle forlgb med virksomhedsplacering
fokus p&, om det er muligt opna et smajob.

Muligheden for at opna ordineere lgntimer, helt eller delvist, er et
fast punkt, hver gang der afholdes fzelles opfalgningsmgder pa en
virksomhed under et praktik- eller fastholdelsesforlgb. | denne
dialog indgar lgbende vejledning til virksomhederne omkring
forskellige lasningsmodeller, som kan bringe borgeren taettere
pé arbejdsmarkedet.

Hvis der ikke er gehgr for et smajob under den givne virksom-
hedsplacering, vil vi afslutningsvis hjaelpe borgeren med at
forespgrge om ansaettelse efterfglgende i det antal timer, som er
relevant. Safremt en borger er under afklaring til et fleksjob, vil
vi tilsvarende efter endt praktik sgrge for at anbefale virksom-
heden at ansatte borgeren i lannede timer. P4 den made indgar
virksomheden i et langt mere forpligtende samarbejde med
borgeren frem til, at denne eventuelt bliver tilkendt et fleksjob og
kan ansaettes som fleksjobber.

ANBEFALINGER FRA
LEVERAND@REN

Hvad angar de borgere, som skal virk-
somhedsplaceres med henblik pa gradvis
optrapning og forventet raskmelding,

kan der veere god raeson i at kombinere
lgntimer med praktiktimer. Dette er
lettest at effektuere i jobfunktioner, hvor
der er delopgaver, som lgses tilfredsstil-
lende, mens andre delopgaver kraever
optreening. Hvad angér de borgere, som
erietafklarende forlgb, er det noget van-
skeligere at kombinere lgntimer og prak-
tiktimer. Behovet for lgbende afprgvning
af en raekke faktorer, herunder behovet
for at afprgve til graensen for den enkeltes
formaen, vil kunne influere pa udfgrslen
af de lgnnede timer, hvorfor dette sjael-
dent er attraktivt for en arbejdsgiver.

Det er det generelle indtryk, at arbejds-
givere ofte ikke gnsker at anseette i
lgntimer, fgr en reel arbejdsfunktion

kan bestrides. Til gengeeld er der sd, nar
praktikanten udviser de rette kompe-
tencer, i mange tilfeelde dbenhed for
ansattelse pa ordinzere vilkar. Dette ses
af flere af de cases, vi har beskrevet heri
erfaringsindsamlingen.

Vi oplever en lidt ensidig fokus pa smajob
fra jobcentrets side — og vi kunne som
leverandgr gnske os, at jobcentret i hgje-
re grad havde fokus pé vores resultater

i forhold til raskmeldinger, etablering

af fleksjobs og andelen af borgere, der
opnar anszttelse.
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