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1. INDLEDNING

Pa Hotel- og Restaurantskolen har vi siden 2014 haft aktivitets- og uddannelsespa-
rate unge i brobygning under rammeaftalen Brobygning til uddannelse. De unge mel-
lem 18-29 ar deltager i kakkenet i vores Spisehus og er sammen med Grundforlgb+,
hvor de besgger brancherelevante virksomheder og deltager i den teoretiske og prak-
tiske undervisning. De unge har teet kontakt med deres mentor. En del af de unge har
FVU dansk- og matematik som en del af deres forlab, derudover har de mulighed for
at deltage pa de forskellige grundforlgb som skolen tilbyder.

Hotel- og Restaurantskolen er en brancheskole, som siden 1922 har uddannet kokke,
tienere og andre elever til hotel- og restaurationsbranchen. Vi uddanner mere end
850 elever og 3500 kursister arligt som kokke, smgrrebrgd/catere, ernaeringsassi-
stenter, tjenere, receptionister, bagere (kun grundforlgb) pa bade EUD og EUX. Vi
udbyder desuden 10. klasse, GF+* og afholder en lang raeskke AMU-kurser samt andre
efteruddannelsestilbud.

Vores kerneopgave er at uddanne, inspirere og danne vores elever, sa de kan udvikle
og udbrede verdens dejligste mad, berigende maltider, taktfuldt veertskab og fanta-
stisk service.

Vi vil skabe en fagskole, der med respekt for naturen og den verden vi lever i, uddan-
ner fremtidens handveerkere inden for mad, maltider og veertskab til at gere en me-
ningsfuld forskel, bade i deres egne arbejdsliv og for samfundet. Med afsaet i stolte
fagtraditioner skal skolens elever flytte gastronomien, hverdagsmaden og gaestgive-
riet til nye hgjder. Til gavn og glaede for os alle.

1 GF+ er et 10 ugers forlgb, der har til formal at ggre eleverne parate til at vaelge og gennem-
fare en erhvervsuddannelse. GF+ gar forud for Grundforlgb 2 (GF2) og er ikke i sig selv for-
melt kompetencegivende. Grundforlgb 2 er starten pa erhvervsuddannelsen for de elever,
der ikke kommer direkte fra grundskolen. Undervisningen pa grundforlgbets 2. del (GF2)
handler om at give eleverne de praktiske og teoretiske forudsaetninger, der kreeves for at
kunne fa en leereplads.
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2. DE 3 OVERORDNEDE SP@RGSMAL

| dette afsnit besvares de 3 overordnede spgrgsmal. Farst er opstillet en statusover-
sigt over unge i Hotel- og Restaurantskolens brobygningsforlgb i oktober 2024 for at
give et overblik over, hvor de unges progression er.

Aktuel status Uddannelse Starttidspunkt
1 Startet uddannelse. Gastronomi Oktober 2024
2 Afsluttet med ordinaer beskaeftigelse Detail Oktober 2024
3 Fortsat i brobygning. Fokus pa hverdagsstruktur. @nsker bachelor. - -
4 Fortsat i brobygning. Fokus pa uddannelsesafklaring. @nsker bachelor. - -
5 Ordineer beskaeftigelse oktober 2024. Opstart pa uddannelse til januar 2025 Receptionist | Januar 2025
6 Fortsat brobygning. Gastronom Januar 2025
7 Forsat brobygning. Uddannelsesafklaring imod receptionist, handel/detail EUD. - -
8 Afsluttes i oktober med praktik inden for handel/detail. - -
9 Fortsat brobygning. Fokus pa uddannelse gastronom/cater til januar 2025 -
10 Fra mini-bro til brobygning i oktober 2024. Start uddannelse vinter 2025. Gastronom Januar 2025
11 Forsat brobygning. Fokus p& uddannelsesafklaring EUD. - -
12 Fortsat brobygning. Afklarende forlab med behandler. Har GF2 -
13 Forsat brobygning. Fokus p& uddannelsesafklaring, receptionist eller... - -
14 Minibrobygning, Café B og behandlingsforlgb. Har GF2 -

Af tabellen ses det, at 29% af de unge brobyggere allerede har sggt optagelse pa
uddannelse med start oktober 2024 eller januar 2025. En ung er overgaet til ordinaer
beskaeftigelse i oktober. Yderligere mellem 21 - 35% af de aktuelle unge i brobygning
forventes at starte uddannelse enten pa Hotel- og Restaurantskolen, anden erhvervs-
skole eller professionsbachelor i januar 2025, men de er endnu ikke fuld afklaret.

Saledes fremgar det af tabellen, at brobyggerne i hgj grad er sporet imod uddannelse
enten pa Hotel- og Restaurantskolen, anden EUD og professionsbachelor (seerligt
paedagog). De unge er alle mgdt ind i brobygningsforlgbet med forskellige udfordrin-
ger socialt, fagligt og psykisk, og dermed giver tabellen generelt et sigende billede af
malgruppen i snitfladen af uddannelsesparate/aktivitetsparate unge imellem 18-29 ar.

Det er kendetegnende for andelen af de unge, der endnu ikke har besluttet sig for
valg af uddannelse eller job, at de er i en afklaringsproces, hvor enten psykiske eller
sociale udfordringer afgreenser dem fra allerede at have valgt uddannelse og uddan-
nelsesstart.

For de unge, der er optaget pa uddannelse, er der sggt SPS-mentor (specialpaeda-
gogisk statte), hvor det er muligt, og for de unge, der ikke er berettiget til SPS-statte,
er der sggt, i samarbejde med Jobcentret, forlabsmentor (fase2 mentor) for at statte
i overgangen til uddannelse.
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2.1 UDVIKLING

Hvad er det vigtigste i arbejdet med jeres malgruppe(r) ift. at skabe udvikling i borgers
livssituation?

| brobygningen arbejder vi p& Hotel- og Restaurantskolen ud fra en helhedsorientering
forstaet saledes, at vi skal kunne rumme én og alle, og dermed omfavne de psykoso-
ciale udfordringer, de unge har. Samtidigt med, at vi i vores tilgang har fokus pa at
understgtte hverdagsmestring med en fast struktur med mgdetider, undervisning i te-
ori og praktik. Ligesom de unge arbejder med udvikling af personlige kompetencer fx
gennem undersggelse af personlige styrkeomrader og konvertering af disse til kon-
krete kompetencer i deres CV. Ligesom det at leere at planleegge, at lave mad med-
virker til hverdagsmestring og der etableres ogsa her en personlig kompetence, som
er brugbar i malet om at veere selvhjulpen.

De unge stgttes med faste mentorsamtaler og lgbende vejledning i undervisningen.
Herved understgttes de unges progression kontinuerligt gennem forskellige vejled-
ningsfaglige og didaktiske greb.

En vaesentlig del af brobygningen er, at de unge er sammen i feellesskaber med lige-
sindede, hvor de hele tiden udfordres i forhold til at veere aktivt relaterende, at kunne
rumme andre og mestre sig selv i forskellige sociale konstellationer. Dette fordrer til
personlig veekst, udvikling og dannelse. Og, vi ser en tydelig udvikling af dette i lgbet
af brobygningen.

2.2 HELHEDSORIENTEREDE INDSATSER

Hvilke to-tre konkrete veerktgjer/redskaber anvender I, for at borgeren oplever en vel-
fungerende, helhedsorienteret indsats?

Empowerment & at |gfte til sejr

Brobygningens unge har som naevnt psykosociale udfordringer af varierende grad.
Nogle har darlige erfaringer med at ga i skole savel socialt som fagligt. Derfor er em-
powerment som tilgang helt central for at motivere og skabe ejerskab hos de unge —
at de har magt og indflydelse til at handle over eget liv. De er i brobygningen, fordi de
er nysgerrige pa fagene, og skal snuse til dem som led i at blive klar til at veelge
uddannelse. Nogle fordi de far netop den struktur, der er ngdvendig for, at de oplever
bedre at kunne mestre egen hverdag. Andre igen abner sig op imod feellesskaber og
indgar langsomt i en social kontekst de ellers ikke har haft mod pa.

Det har vist sig sveert for os at forudsige, hvilke unge, der falder fra undervejs og
hvilke, der lykkedes med deres uddannelsesforlgb. Det er dog vores erfaring, at tid
har en afggrende betydning. Med tid fglger muligheden for kontinuerligt at justere
udfordringer og tage ejerskab for sig selv i det tempo, den unge aktuelt kan mestre.
Hvis de unge udelukkende har negative erfaringer med sig fra tidligere skolegang,
kan det tage tid at opbygge tro, rutiner og empowerment her.

Hos undervisere og mentor mgder de unge en uknaekkelig tro pa, at du kan godt, det
skal nok lykkedes — et Igft til sejr. De unge mgder i undervisningen succesoplevelser
individuelt og i faellesskab, fx nar de sammen planleegger en ret, der skal tilberedes i
kokkenet, og de arbejder sammen fra opskrift til ravarebestilling, udfarsel til preesen-
tation og feelles spisning med hele brobygningsholdet. Eller anerkendelse nar kokke-
elever i det tilstedende kekken er imponerede over "Det sgnderjyske kagebord”, der
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tilberedes og spgarger, deres fagleerer: Hvem de dygtige kokkeelever i konditorkakke-
net er?

Teet koordination med jobcentret

| helhedsorienteringen er den teette koordination med jobcentrets sagsbehandlere et
vaesentligt element. For at sikre en koordineret feellesindsats i samarbejdet med Job-
centrets er det aftalt, at der hvor de unge giver samtykke deltager vores mentor i de
unges jobsamtaler med sagsbehandlerne. For pa den bade at sikre en smidig ensar-
tet proces omkring de unges forlgb, og for at sikre en ensartet tilgang i den unge plan
for progression (imod uddannelse/job). Desuden er der et fast ugentligt koordinati-
onsmgde imellem brobygningsmentor og sagsbehandlerne med en fast dagsorden.
Dagsordenen er som fglger:

o Kommende jobsamtaler — herunder selvbook

e Opstart af nye borgere i brobygning

e Opstart af nye borgere i Mini-bro

e Opfelgning pa trivsel, fravaer, min plan — fokuspunkter.
o Evt.

Den teette koordination sikrer et sammenhaengende forlgb for de unge, og at deres
plan imod uddannelse er afstemt og forankret bade pa Hotel- og Restaurantskolen og
I jobcentret.

Mini-brobygning i samarbejde med Jobcentret, Aktive Unge

Aktive Unge, Jobcenter Kgbenhavn, har i August 2024 etableret et minibrobygnings-
forlab, som fungerer som et for-forlgb for brobygningen pa Hotel- og Restaurantsko-
len. Malet med minibrobygningen sigter imod, at de unge skal i brobygning (og senere
gerne i uddannelse pa Hotel- og Restaurantskolen). | minibrobygningen kan de unge
veere i omfattende behandling i psykiatrien, hvorfor de ikke kan rumme et fuldt bro-
bygningsforlgb pt., men samtidigt er de nysgerrige pa at tage en uddannelse pa Hotel-
og Restaurantskolen.

Et minibrobygningsforlgb kan fx se ud pa fglgende made; 2 dage i café B, Gammel
Kage Landvejs borgerdrevne café, start med 1 dag ugentligt i brobygningsforlgbet pa
Hotel- og Restaurantskolen. Gradvist bygges timer pa i brobygning og timer i café B
neddrosles. S& den unge til slut overgar til et fuldt brobygningsforlgb.

Modellen har vist sig at give de mest udfordrede unge med gnske om uddannelse pa
Hotel- og Restaurantskolen et trygt forlgb imod at kunne deltage i brobygningsforla-
bet. De bliver i et passende tempo indsluset i det faglige og sociale miljg som brobyg-
ningsforlgbet og Hotel- og Restaurantskolen tilbyder. Det har allerede vist sig, at de
unge i minibrobygningen hurtigt falder til i det trygge miljg og med det opstar hurtigt
et gnske om mere deltagelse i brobygningen.

2.3 MOTIVATION
Hvilke to-tre tilgange vurderer I, sikrer bedst motivation hos borgeren?
En tydelig plan for ”min” progression —i et trygt rum

| vores vejledning af de unge er det centralt for os, at de unge dels oplever tryghed
og dels, at der er hgit til loftet - dermed rum til, at de bringer sig selv i spil og udfolder
sig fagligt og personligt i feellesskabet med andre. Det trygge rum giver os mulighed
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for sammen med de unges empowerment at arbejde med at formulere en tydelig per-
sonlige plan imod uddannelse (eller job). Planen og den proces, der ligger imod ud-
dannelse er omdrejningspunkt i mentorens vejledningsarbejde. Foruden vejen imod
uddannelse vil planen naturligt ogsa arbejde omkring aktuelle mestringsproblematik-
ker med stgtte fra de fagpersoner, der matte veere efterspurgt (psykolog, misbrugs-
behandler mv.) og med veerktgjer til hjeelp til selvhjeelp (empowerment).

| disse processer har vi lgbende fokus pa zonen for naermeste udvikling, sa de unge
oplever sidemandslaering og mentoring, nar vi ser en nyvunden parathed og mod pa
at tage det neeste skridt i deres egen mestring af faglige eller personlige feerdigheder.
Et eksempel her er i kakkenet ved filetering af hele fisk, hvor de unge skal bruge
fileterne i den ret de skal frembringe, men fisken er leveret hel. Vores fagleerer fileterer
en fisk imens flere af de unge selv star med deres egne fisk og fglger instruktionerne
og fileterer sidelgbende. En lille handling, men én effektfuld lsering, der lgfter til sejr
og giver selvtillid (det kan veere sin sag at filetere en hel fisk ordentligt). Dermed er vi
opmeaerksomme pa hele tiden at kunne justere deltagelsesmuligheder aktuelt efter
mod, modenhed og hos de unge for at lgfte kompetencer kontinuerligt i forlgbet.

Mestring af ”min” hverdag

Mestringsbegrebet har en naturlig plads i arbejdet med brobygningens unge. Brobyg-
ningen giver med sin opbygning de unge en struktur i deres hverdag, der understgtter,
der hvor hverdagsmestringen kan veere udfordret. De er pa en skole, de er en del af
et feellesskab, det betyder, at der opstar en ansvarlighed ikke kun for sig selv, men
ogsa i relationerne med andre.

| brobygningen skabes der mange muligheder for at lykkedes. De unge mgder aner-
kendelse nar de mgder op, ogsa nar de kommer for sent (bedre det end at blive veek
— de sma skridt fremad). Vi er opmaerksomme pa at stgtte al progression, hvilke giver
tro pa egne evner og dermed styrkelse af mestringskompetencer fx i forhold til mgde-
stabilitet.

Nogle har haft en udfordrende skolegang, i dansk og matematikundervisningen, er
store dele af denne handholdt i forhold til de enkelte unges feerdigheder, ligesom un-
dervisningen er brancherelateret og mindre "skoleagtigt”. P4 de brancherelaterede
besggsture oplever vi, at de unge suger til sig af den viden og de oplevelser de pree-
senteres for, ligesom det er markant, hvordan de sammen veerner om det feellesskab
de har opbygget ved at veere opmaerksomme pa hinanden (tryghed og omsorg i grup-
pen).

Feellesskabet i brobygningsforlgbet

| forlaengelse af ovenstadende oplever vi, at de unge styrkes i deres sociale kompe-
tencer og feerdighederne og aktivt tager del i et faellesskab. For nogle af de unge vil
dette vaere farste gang i deres liv, at de indgar i sociale faellesskaber — fordi deres
skolegang har budt pa isolation og mobning. Med et er de i et feellesskab med lige-
sindede, hvilket skaber afsmittende energi og personlige udvikling. De unge er meget
opmeerksomme pa hinanden ved fraveer eller sygdom, og spgrger ind til, hvor de an-
dre er, og viser stor omsorg og neerveer overfor hinanden. Med det |lgbende optag ser
vi ogsa, hvor opmaerksomme de unge er pa at hjeelpe nye unge til rette i brobygnin-
gen. Maske er det vi ser en bevidning af egne kompetencer? At de unge viser, at de
godt kan, at de bruger den omsorg som de maske selv har efterspurgt til at mgde
andre praecis som de selv gnsker og er blevet mgdt i brobygningen, da de begyndte
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deres forlgb. Uanset bringer dette "noget” veerdifuldt ind i faellesskabet, og understot-
ter et progressivt leerings- og mestringsmilja.

2.4 FRA MINIBRO TIL BROBYGNING TIL KOK... - EN CASE

Malene er midt i 20’erne og har keempet med et stort forbrug af hash, andre stoffer
og alkohol seerligt i forbindelse med sit sociale netveerk og byture (mange af ugens
dage). Herudover er der udfordringer i hendes familieliv — hendes mor drikker massivt
og har gjort det sé leenge Malene kan huske. Malene er tzet knyttet til sin bror, der er
jeevnaldrende med Malene.

Malene har, siden hun var en lille pige, haft en drem om at sejle og opleve verden
gennem job i turisme- eller handelsfladen. Ligesom hun har en stor lyst til at lave mad.
Det giver hende ro at veere i kgkkenet, forteeller hun. Malene har haft en leengere
periode med ledighed, da hun kommer i Aktive Unges tilbud pa Gammel Kage Lan-
devej, Café B, den borgerdrevne café i Jobcentret. Her veekkes hendes lyst til at blive
kok yderligere, og kokkene i caféen er begejstrede over Malenes tilgang og evner i
kakkenet.

Efter en tid i kekkenet i caféen tilknyttes Malene mini-brobygning pa Hotel- og Re-
staurantskolen. Dette med 2 dage pa skolen og de resterende dage fortseetter Malene
i Café B. Malene trives i klassen pa skolen, og efter 1 maneds tid aftaler Malene og
hendes sagsbehandler, at hun starter fuld tid (25 timer) i brobygningen.

| mentorsamtalerne fortzeller Malene, at hun har faet en oplevelse af, at hun begynder
at tage sin egen tilveerelse mere serigst efter hun er startet fuld tid i skole (brobygnin-
gen). Hun har droppet en stor del af sit netvaerk, byturene, hendes forbrug af alkohol
er minimeret, stofferne har hun kvittet og for at holde fast i dette holder hun sig veek
fra bestemte steder i byen for at undga at "falde i”. Yderligere italesaetter hun i men-
torsamtalerne behovet for at blive bedre til at mestre sig selv og handtere sin egen-
omsorg. Malene far veerktgjer til dette, og der er lgbende dialog om denne foran-
dringsproces med mentor.

Malene laver sammen med mentor en plan for vejen imod uddannelse som kok, og
star pt. i en proces, hvor hun afvejer GF2 vs. ny mesterlaere?. Samtidigt har der med
fagleerer og mentor veeret talt om muligheden for at komme i praktik som skibskok
(hos DFDS), sa Malene kan snuse til oplevelsen af at arbejde til sgs. Det er tydeligt
for os som undervisere og mentor, at Malenes plan nok skal lykkedes for hende.

2 | ny mesterleere starter uddannelsesforlgbet ude i en virksomhed, hvor eleven tilegner sig HOTEL %6
praktiske kompetencer indenfor sit fag. Ny mesterleere traeder i stedet for GF2. | ny mester- RE_STAURANT

leere er fokuseret p& den praktiske opleering ude pa fx. en restaurant, hvor undervisningen SKOLEN
pa GF2 foregar i en skolevirkelighed. .



3. BESVARELSE AF ARETS TEMASP@RGSMAL

Hvordan arbejder I med metodeudvikling ift. vejledning og
tiltreekning af flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse (EUD og professionsba-
cheloruddannelser)?

Treening af kompetencer i et reelt leerings- og undervisningsmiljg

Brobygningsforlgbet er kombineret med GF+ og en vekslen imellem paedagogisk og
didaktisk tilretteleeggelse af den teoretiske og praktiske undervisning i forlgbet. Teo-
rien i de faglige temaer, der arbejdes med fx sensorik, veertskab, madkultur mv. kom-
bineres med ekskursioner til virksomheder eller institutioner inden for det pageeldende
omrade, sa de unge ser de forskellige temaer virkeliggjort. De unge arbejder som en
del af denne ragde trad praktisk med temaerne ugentligt i kekkenet eller i tienerhuset.
Sa teoriforstaelse kombineres med hands-on lzering. Ligesom de arbejder med mad-
kemi i klassen og pregver det af i kakkenet eller nar de beregner svind i procent i
forhold til tar og vadvaegt ked eller beregning af makroer i feerdige retter (fedt, protein
og kulhydrat).

Pa denne made oplever de unge en sammenhaeng imellem de faglige temaer i forlg-
bet som de ligeledes vil gagre det pa skolens uddannelser. Det giver en strukturel til-
veenning til at veere pa en uddannelse. Undervisningsmetoden er udviklet over flere
forlab og seerligt tilpasset malgruppen. Det betyder, at de unge oplever, at krav og
forventninger i forlgbet matcher det kompetenceniveau de mgder ind med. Dette ju-
steres i takt med de unges udvikling i forlgbet. Samtidigt oplever vi, at flere af de unge
i brobygning faktisk ser forlgbet som en reel start pa uddannelseslivet.

Mentorstgtte med fokus pa progression imod uddannelse

Mentorvejledning har i sin natur fokus pa progression imod uddannelse (som hand i
hand med hverdagsmestring skaber et baeredygtigt ungeliv). Det er vores erfaring, at
malgruppen i brobygningen overvejende har deres uddannelsesfokus rettet imod
EUD og for professionsbachelor er det saerligt paedagoguddannelsen (HF-paedagog-
pakken), der undersgges eller gnskes. Jf. den aktuelle statustabel side 4.

Som naevnt har jobcentrets etablering af minibrobygningsforlgbet i samarbejde med
Hotel- og Restaurantskolen medvirket til at skeerpe fokus pa de unge, der star pa
vippen til at tage en erhvervsuddannelse, men som stadig ikke er der helt endnu. Det
betyder alt andet lige, at med mini-bro og brobygningen arbejdes, der malrettet pa at
"gribe” den del af malgruppen, der ellers ville vaere laengere fra at starte pa (er-
hvervs)uddannelse.

4. GENERELLE KONSTATERINGER

Brobygningen ligger i fast skema sammen med GF+ elever. Dette har vist sig at skabe
god samklang og malgrupperne er meget lig hinanden. Der er dog mulighed for flek-
sibilitet for brobyggerne, hvor det matte give mening i forhold til deres plan og pro-
gression. Det betyder, at de kan have dage i Spisehusets kakken sammen med sko-
leopleeringselever fra skolen og indga i et produktionskakken, der dagligt leverer mad
til skolens elever og ansatte. Eller de kan deltage dage i kekkenhaven hos gartneren,
veere i tjenerhuset, hvis det er arbejdet med veertskab, der har deres interesse. | det
daglige har de unge lgbende samtaler med mentor og kontaktleerer og faste mentor-
samtaler. Ligesom mentor agerer bindeleddet til de unges sagsbehandlere i jobcen-
tret.
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Mange af de unge kommer med udfordringer ud over ledighed og ofte spiller diagno-
ser, stort forbrug af alkohol og hash eller andre psykosociale elementer en vaesentlig
rolle i deres liv. Derfor er den teette koordination med sagsbehandlerne en forudseet-
ning for den smidighed, de unge oplever i forlgbet.

Skolen har en partnerskabsaftale med Kgbenhavns Kommune om trivselsindsatser
pa skolen. Her far alle skolens elever blandt andet mulighed for anonymt at bruge
Sundhedstjek, som er en psykolog og en sygeplejerske, hvor de kan tale om bade
fysisk, mental og seksuel sundhed. En del elever i brobygning oplever komplekse
sundhedsmaessige udfordringer og profiterer rigtig godt af at kunne benytte sig af
dette uforpligtende tilbud.

Det samme ger sig gaeldende for tilbuddet Ro pa rusen som anonymt tiloyder radgiv-
ning til misbrugsproblematikker. For begge tilbud er det afggrende for eleverne, at det
ikke er noget, de selv skal opsgge eller fysisk bevaege sig hen til, men at de kan bruge
dem som en del af det forlgb, de allerede er i gang med.

5. ANBEFALINGER FRA LEVERAND@REN PA BASIS AF ARETS ERFARINGS-
OPSAMLING

Brobygningen er tilpasset unge med psykiske udfordringer, hvor nogle ligeledes har
indleeringsudfordringer eller svage boglige kompetencer. Det betyder, at den fleksibi-
litet, der er indlejret i forlabet med variation pa timetal, mulighed for flere praktiske
dage fx i Spisehuset skaber foranderlighed der, hvor den er efterspurgt samtidigt med,
at de unge leerer at veere i en struktur, der altid vil veere i en uddannelse.

Det teette samarbejde og koordination med sagsbehandlerne understgtter en sam-
menhaengende plan og et net omkring den enkelte unge, som gar det muligt at handle
hurtigt sammen i fald dét behov matte opsta. Ligesom mentors deltagelse pa de un-
ges jobsamtale med sagsbehandlerne gar, at de unges forlgb sker ud fra en helheds-
teenkning, hvor de unge er i centrum.

Minibrobygningen er ligeledes et led i denne helhedsteenkning, der ger at unge med
behov for en lzengere indkgringsfase til uddannelse far taget de aktive farste skridt,
der er sa central i vejen imod uddannelse og arbejde.

Ligeledes vil vi understrege, at de unges behov for stgtte ofte er konstant uddannel-
sen igennem, da uddannelsen bliver mere kreevende undervejs og at de ude pa lee-
repladserne har stgrre behov for systematisk kontakt, hjeelp og stgtte fra mentor.
Samtidig er det af praktiske grunde sveerere for de unge at indga i tidligere etablerede
feellesskaber, hvilket understreger behovet for tilgeengelig mentorstgtte. For mange
af de unge geelder det, at elevpladsen er deres farste erfaring pa arbejdsmarkedet og
samtidig har de svage private og faglige netveerk og dermed ikke mange at spgarge til
rads eller blive inspireret af.
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