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LASEVEJLEDNING OG INTRODUKTION

Pa de folgende sider vil vi belyse de tre overordnede temasporgsmal, der dackker
aktuelle og relevante erfaringer fra arets samarbejde. Derefter vil vi praasentere
vores arbejde med de enkelte rammeaftaler bla. gennem brug af cases og prak-
siseksempler.

Afslutningsvis vil vi gennemga vores generelle anbefalinger og give input til, hvad
der synes virksomt ift. at hjselpe borgere i uddannelse, job eller mod afklaring.

HVEM ER VAKSTHUSET?

Veaeksthuset arbejder taet sammen med mennesker om at skabe de forandringer i
deres liv, der kan bringe dem i job eller uddannelse. | samarbejde med virksom-
heder, uddannelser, kommuner og organisationer skaber vi nye muligheder.

Vaeksthuset er en socialekonomisk virksomhed og en erhvervsdrivende fond. Vi
investerer vores okonomiske overskud i beskaeftigelsesomradet i ambitios forsk-
ning. partnerskaber, udvikling og formidling med det formal at skaerpe beskaefti-
gelsesfagligheden i Danmark, sa flere mennesker kommer i job eller uddannelse.

Vaeksthuset baserer sit arbejde pa et solidt vidensgrundlag fra bade forskning og
praksis, da virksomheden bestar af tre elementer:

Vaeksthusets praksis hjaelper mennesker i job og uddannelse - i teet samarbejde
med jobcentre rundt omkring i Danmark.

Vaeksthusets Forskningscenter er et uafhaengigt forskningscenter, der specifikt
forsker i beskaeftigelsesomradet. De star blandt andet bag BIP (Beskaeftigelses
Indikator Projektet), der viser, hvilke indsatser, tilgange og metoder, der virker inden
for beskaeftigelsesindsatsen.

Vaeksthusets Kompetencecenter omsaetter forskning og nyeste viden pa beskaef-
tigelsesomradet til praksisfeltet - for eksempel gennem kompetenceudviklings-
kurser, projekter, oplaeg og undervisning.
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ARETS TEMASP@RGSMAL

HVORDAN SKABER VAEKSTHUSET UDVIKLING | BORGERNES LIVSSITUATION?

Laes mere om Beskaeftigelses Indikator Projekt (BIP) pa: https:.//vaeksthusets-forskningscenter.dk/




ARETS TEMASP@RGSMAL

HVILKE REDSKABER ANVENDER VAEKSTHUSET FOR AT SKABE EN HELHEDSORIENTERET OG VELFUNGERENDE INDSATS?

NAVIGATION OG MENING

Vaeksthuset hjeelper borgeren med at opstarte og indga i sundheds-
og socialfaglige indsatser, fx rusmiddelbehandling, psykolog. psykia-
tri og geeldsradgivning. Vi tilbyder kontakt og folgeskab til relevante
instanser for at skabe en faelles faglig retning, progression og mening
for borgeren. Konsulenten hjeelper borgeren med at tilretteleegge de
forskellige indsatser med et interval, der muligger deltagelse og pro-
gression. Ligeledes stotter Vacksthuset borgeren i at ansege om en-
keltydelser, hiemmevejleder, boliganvisning og SKP mm.




HVILKE TILGANGE BENYTTER VEKSTHUSET FOR AT
SIKRE BEDST MOTIVATION HOS BORGEREN?

Vaeksthuset har altid fokus pa at finde, aktivere og udvikle borgerens motivation
med afsaet i forskellige motivationsforstaelser og den enkelte borger. Det kan fx
handle om at udvikle motivation gennem inddragelse af borgerens egne dromme,
vaerdier og onsker samt ved at etablere relationer, netvaerk og laeringsrum (fx pa

virksomheder) og ved at opstille kort- og langsigtede mal for borgeren mv.

Multiteoretisk tilgang

Veaeksthuset arbejder ud fra en multiteoretisk tilgang, og benytter ofte ne-
denstaende metoder i arbejdet med at sikre motivation hos borgerne.

Via den lesningsfokuseret tilgang arbejder Vaeksthuset med at tydeliggere
ressourcer og minimere fokus pa problemomraderne. Metodisk arbejdes
der med at styrke selvveerd/selvtillid/tro/hab ved at skabe situationer,
hvor kompetencer kan vokse og tydeliggeres; fx i praktik/lennede timer.

Via den narrative tilgang arbejder Vaeksthuset med at spotte og styrke
troen pa mere ressourcefyldte fortaellinger. Metodisk arbejdes der pa at
aendre negative selvbilleder, og i stedet skabe muligheder for, at borgeren
ser sig selv som kompetent - fx i praktik/job.

Handling - ud i virkeligheden

Motivation, realisme, afklaring og hab skabes bedst ved at meode den virke-
lighed som i sidste ende er malet for forlebet. Vaeksthuset arbejder derfor
struktureret med at igangsaette handlinger sammen med borgeren, som
hurtigst muligt far borgeren vaek fra "vores skrivebord” og ud i verden.

Troen pa borgeren

Beskaeftigelsesmedarbejderens tro pa borgerens jobchancer har en af-
gorende betydning for om borgeren kommer i job eller uddannelse. Dette
vaekker ligeledes motivation hos borgeren selv, da borgerens egen tro, hab
og mod vokser gennem beskaeftigelsesmedarbejderens tro pa borgeren.

| det direkte samarbejde med borgeren praktiseres dette bla. ved at have
en specifik opmaerksomhed pa folgende:

- Talesproget - det, medarbejderen siger med ord.

 Kropssproget — det, medarbejderen udstraler med krop og ansigt.
- Materialer - de genstande i rummet, medarbejderen ger brug af.
- Handlinger - det, medarbejderen ger (eller undlader at gore).

Lses mere om Troen pd i medet med borgeren her:
https:.//vaeksthusets-forskningscenter.dk/publikationer/sig-det-med-ord-krop-ting-og-

handlinger-2/
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Vaeksthusets samarbejde med det
rummelige arbejdsmarked

Vaeksthusets hovedfokus er at matche udsatte unge med virksomheder som et led
i deres vej mod uddannelse, samt skabe et konstruktivt og kreativt samarbejde med
arbejdsmarkedet.

Vaeksthusets erfaring er, at virksomhederne (ligesom de unge) er forskellige i deres
onsker og behov. Nogle arbejdsgivere vil gerne vide meget om borgeren pa for-
hand, andre vil ikke. Nogle virksomheder vil primaert tale med borgeren og andre
onsker meget kontakt med konsulenten. Samarbejdet bliver derfor altid skraedder-
syetien teet dialog med den enkelte virksomhed. Feelles for alle virksomhedsforlob
er dog, at den taette opfolgning, hvor Vaeksthuset star til radighed ift. de behov virk-
somheden har er en central del af det gode samarbejde. Det veaere sig spergsmal
om den unges udfordringer, administrative processer omkring smajob, eller forsta-
else af arbejdspladskultur m.m.

Seerligt for unge med Autisme (ASF)

Erfaringen er, at det er vigtigt med et szerlig taet samarbej-
de mellem Vaeksthuset, den unge og virksomheden. Kon-
sulenten bistar med konkrete beskrivelser af, hvordan ASF
pavirker den enkelte unge samt hvordan arbejdsgiveren
og kollegaerne kan handtere de situationer, der kan op-
sta. Denne sparring er afgerende for virksomhedens mod
pa at indga i et samarbejde. Grundet manglende erfaring
med gruppen kan virksomheden have en opfattelse af, at
samarbejdet med den unge er ekstra kraevende. Sparrin-
gen bidrager saledes til at gore virksomheden mere tryg
og handlekraftig.
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Sammenhaeng mellem virksomhedsforlob og uddannelse

Det er Vaeksthusets erfaringer, at den virksomhedsrettede indsats skaber eget tro, motivation og eget (indsigt i) funktionsniveau ift. at kunne bega sig pa en uddannelsesinstitution. Virksom-
hederne spiller derfor en veesentlig rolle i forbindelse med at udvikle unges uddannelsesparathed. Nedenfor prassenteres to praksiseksempler med uddrag fra virksomhedsarbejdet. Der har
samtidigt med virksomhedsindsatserne veaeret igangsat og gennemfort parallelle indsatser som ikke er inkluderet i nedenstaende eksempler.

Nezeste skridt: uddannelse
Efterfolgende studerer Oliver til procesoperator. Vaeksthuset er tilknyttet Oliver i en mentorpakke. Oliver oplever at komme i konflikt med medstuderende i gruppearbejde, og kon-
sulenten samarbejder med ham om de mestringskompetencer, han opnaede i tidligere virksomhed for derved at integrere dette i en uddannelseskontekst. Da samarbejdet med
Vaeksthuset opherer har Oliver fundet en leereplads, og er nu en del af et arbejdsfaellesskab pa lige fod med andre.

Specialiseret indsats IV

OLIVER, 22 AR )
LONNEDE TIMER SKABER ARBEJDSPLADSFORSTAELSE OG ARBEJDSIDENTITET

Oliver har veeret i lonnede timer i Novo Nordisk. Han har et darligt selvveerd, misbrugsudfordringer samt vredes-
problematikker. Oliver tror ikke pa en fremtid i uddannelsessystemet og ved forlebets start har han en tilknyt-
ning til bandemiljoet.

Samarbejdet med virksomheden

Der er i samarbejdet med arbejdsgiver fokus pa, at Oliver leerer at handtere sin vrede som ofte opstar i samvaer
med andre mennesker. Arbejdsgiver tager sig god tid og forklarer Oliver, hvad der foregar blandt kollegaerne
pa arbejdspladsen sa intentionen bag deres adfaerd og ord bliver tydelig for Oliver. Der er fokus pa treening i
"almindelig” arbejdspladskultur og omgangstone, da Oliver aldrig for at veeret en del af at arbejdsfaellesskab.

Effekt af de virksomhedsrettede indsatser ift. uddannelsesparathed

Kontrollere/mestre vrede og handtere konflikter
Tro pa sig selv

Arbejdsidentitet

Brancheafklaring og opkvalificering



CBE Indsatser for sygemeldte borgerer
- udbudsomrade 2

Besvarelsen af arets sporgsmal til sygemeldte borgere illustreres gennem
nedenstaende indsatsoverblik og dertilherende casebeskrivelse.

Malene, 40 ar + JAF - Sygemeldt med stress og angst i 1,5 ar

+ 1A 4T Seerligt stort stottebehov

- Uddannet paedagog

+ Manglende overskud til at mestre hverdagen

- Sevnproblemer

- Tankemylder

- Manglende tro pa egne evner ift. at komme i job
+ Social isolation

Beskeeftigelseindsatser Social- og Resultater
sundhedsindsatser
- Udarbejdelse af CV * Individuelle samtaler med - Hybridpraktik 12 timer
konsulent ift. mestrings- om ugen heraf 6 timer

- Afdaekning af ressourcer og
specifikke skanehensyn ifm.
praktik/job

- Job, CV- og praktikworkshop
- Praktiksegning og -etable-

udfordringer og energi- med lon
forvaltning

Deltagelse pa Vaeksthusets
mestringshold om:

- Afklaring af arbejdsevne
- Mestringsstrategier til

ring hos en blomsterbutik Temieg Vel udbreendthed og fore-
- Udarbejdelse af optrap- * Tankemylder Eé%r%i mental overbe-
ningsplan - Angst- og stresshandtering 9
- Energiforvaltning
- Mindfulness

at mindske stress, angst,
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Opstart af sygedagpengeforlob med seerligt sarbare borgere i Vaeksthuset

Malene oplever panikangst om morgenen for forste meode i Vacksthuset, og konsu-
lenten foreslar derfor, at de kan mades hiemme hos Malene. Modet afsluttes ved, at
Malene og konsulenten sammen folges tilbage til Vaeksthuset for at skabe en pro-
gression mod at bryde Malenes sociale isolation. Konsulenten har et stort fokus pa
psykisk- og fysisk mestring, der kan @ge Malenes viden om egen situation og der-
igennem bidrage til eget aktivitetsniveau. Malene tilmeldes derfor Vaeksthusets me-
stringshold, hvilket bla. giver hende en forstaelse af angst, stress og tankemylder.

Veaeksthusets arbejde med lennede timer

Efter individuel tilrettelagt virksomhedssogning og deltagelse pa CV-job og
praktikworkshop opstarter Malene en virksomhedspraktik hos en blomster-
butik, hvor Vaeksthusets konsulent drefter muligheden for lentimer ved forste mode
medarbejdsgiver. | takt med at Malene trapper op i timer og far mere ansvar i
praktikforlobet vejleder Vaeksthuset arbejdsgiveren om regler og muligheder for
lennede timer, og der aftales opstart af hybridpraktik, hvor Malene er i praktik 12
timer om ugen mhp. at fa afklaret sin arbejdsevne, hvoraf 6 timer er loannede. Vaekst-
huset folger op med arbejdsgiver telefonisk og ved fysiske meder pa arbejds-
pladsen. De lennede timer har eget Malenes tro pa, at hun kan komme tilbage
til arbejdsmarkedet og motiveret hende til at gennemfore afklaringen af hendes
arbejdsevne.

Vaeksthusets arbejde med kvalitetssikring af rapportering

Sidelebende med Malenes deltagelse i hybridpraktikken orienteres jobcentret om
Vaeksthusets indsatser og Malenes progression i delrapporter, der uddybes i en de-
taljeret afsluttende rapport. Med udgangspunkt i Malenes beskaeftigelsesplan be-
skriver og dokumenterer konsulenten Malenes arbejds- og funktionsevne, herunder
justeringer/indsatser/effekter ift. fx muligt ugentligt timetal, effektivitet, skane-
hensyn, arbejdsopgaver, kompetencer mm. Desuden beskrives indsats/effekt ift.
sociale- og helbredsmaessige indsatser.



CBA INDSATSER FOR UDSATTE VOKSNE OG FLEKSJOBVISITEREDE
UDBUDSOMRADE 1

Besvarelsen af arets sporgsmal til udsatte voksne over 30 ar illustreres gennem nedenstaende indsatsoverblik og dertilherende casebeskrivelse.

Fatma, 49 ar
+ Kontanthjeelp (ledig de sidste 6 ar)

- 1B 6T stort stottebehov

- Tidligere rengeringsassistent gennem 10 ar

- Forstar men taler begraenset dansk (Tyrkisk
modersmal)

+ Rygsmerter

- PTSD

Social- og Resultater

sundhedsindsatser

Beskaeftigelseindsatser

- Afklaring til fleksjob
med efterfolgende

- Samtaler om arbejdsidentitet - Psykoedukation og me-

- Vaeksthusets interne works-  stringssamtaler i Vaeksthuset

hop "Arbejdspladskultur” ift. PTSD anszettelse i samme
- Afsoge og besage relevante * Opfolgning pa behandling i bedhbatiistiteg
virksomheder psykiatrien fleks i 14 timer om ugen)

- Strategier til at handtere
psykiske- og fysiske
udfordringer

- Ansegning om socialt frikort

- Etablering af virksomheds-
praktik og lennede timer

- Afklaring og udvikling af
arbejdsevne
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Opstart af forlob og inddragelse af borgeren i en virksomhedsrettet indsats

Fatma tildeles en dansk- tyrkisktalende konsulent i Vaeksthuset. Fatma tror ikke, at
hun kan komme i arbejde igen, da hun har bade fysiske og psykiske udfordringer,
og derfor har konsulenten fokus pa at kortlaegge hvilke ressourcer og kompetencer,
Fatma besidder trods sine udfordringer. Dette geres saerligt gennem en narrativ til-
gang. hvor Fatma hjaelpes til at skabe en ny og detaljeret selvfortaelling for at udvikle
en tro pa, at hun kan indga i et arbejdsfaellesskab. | den proces bliver det ligeledes
tydeligt, at Fatma har en stor interesse indenfor madlavning, og at hun her har selv-
tillid ift. sin kunnen. Fatma og konsulenten aftaler, at Fatma inden naeste moede finder
fem restauranter i hendes naeromrade, som de sammen kan kontakte og besege.

Praktiketablering og ordinaere timer

Der oprettes en hybridpraktik i et pizzeria som ligger neer Fatmas bopael i 9 timer
om ugen, hvoraf 3 timer er lonnet. Konsulenten har fra start italesat, at Fatma skal
lennes for de opgaver, som hun varetager pa lige fod med andre ansatte, men at
hun ligeledes skal afklares og udvikle sin arbejdsevne. Konsulenten yder handholdt
stotte til at soge om socialt frikort til Fatma, og introducerer arbejdsgiver for dette.
Arbejdsgiver er ubekendt med det sociale frikort, og er til en start skeptisk, da han
er bekymret for det administrative, der folger med. Konsulenten har derfor lebende
samtaler med ham om dette og bistar med vejledning og radgivning.

Etablering af fleksjob

Der holdes lebende virksomhedsopfelgninger, hvor arbejdstiden og de leannede timer
tilpasses og virksomheden klaedes pa ift. krav og ekonomi vedr. en evt. ansaettelse |
fleksjob. Ved at benytte en hybridpraktik oplever Fatma et ekonomisk udbytte af sit
arbejde og det tydeliggeres samtidigt, at virksomheden onsker at betale for hendes
arbejdskraft, hvilket er en positiv faktor mod en afklaring til fleksjob. De lonnede timer
bliver saledes et led i en proces mod etablering af fleksjob. Arbejdsgiver er ved for-
lobets afslutning positiv stemt overfor at ansaette Fatma i fleksjob, og han underskri-
ver en arbejdsgivererklaering hvilket indgar som en del af det samlede beslutnings-
grunde for, at Fatma efterfolgende tilkendes fleksjob pa 14 timer om ugen.



CBA INDSATSERFOR UDSATTE VOKSNE MED UDADREAGERENDE ADFARD

Besvarelsen af arets sporgsmal til udsatte voksne med udadreagerende adfaerd illustreres gennem nedenstaende indsatsoverblik og dertilherende casebeskrivelse.

Samir, 34 ar

Beskaeftigelseindsatser

- Udarbejdelse af CV

- Afdaekning af ressourcer og
specifikke skanehensyn ifm.
praktik/job

- Motivationsarbejde i 1:1
samtaler

- Praktiksegning og -etable-
ring hos 7/11

« Teet opfolgning i praktikken
- Social feerdighedstrasning
pa arbejdspladsen

+ Sporadisk tilknytning til arbejdsmarkedet

- Plettet straffeattest

- 1A 3T Meget stort stottebehov

- Vekslende erfaring fra byggebranchen og chauffor-

arbejde

- Udadreagerende adfeerd
- Sociale problemstillinger indenfor misbrug, ekonomi

og fysisk/psykisk helbred

Social- og Resultater
sundhedsindsatser

+ Motiverende samtaler mhp. - Gennemfort 4 ugers
rusmiddelbehandling afprevningspraktik i 7/11

- Stotte til opstart af samarbej- - Lontimer 25 timer om

de med EKI ugen pa aften/nat-

- Handholdt stotte til enkelty- ~ arbejdei7/11

delse om tandbehandling - Nedbragt misbrug til

- Stotte til okonomisk overblik weekendindtag

samt afdragsordninger pa lan - Mestringsstrategier ift.
konflikthandtering pa
arbejdspladsen
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Motivation og ejerskab i forlobet

Samir tildeles en konsulent, der er specialiseret indenfor samarbejde med krimi-
nelle ledige med udadreagerende adfaerd. Samir meder i Vaeksthuset med et mal
om at opna ordinaer beskaeftigelse, men har sveert ved at tro pa dette, da hans
tidligere ansaettelser har vaeret korte og afbrudt grundet konflikter. Derudover
oplever Samir, at "der aldrig er sket en skid" i de beskaeftigelsesrettede tilbud, han
tidligere har deltaget i. Konsulenten arbejder derfor pa at skabe hurtige resultater
for, at Samir kan maerke, at der sker noget i forlebet og for at skabe motivation og
gjerskab for Samir. Veeksthusets konsulent indleder ligeledes samarbejdet med
Samir ved at fokusere pa hans delmal om helbredsafklaring, misbrugshandtering
og okonomiudredning.

Den virksomhedsrettede indsats i Vaeksthuset

Samir har tidligere vaeret afvisende overfor deltagelse i ulennede virksomhedsprak-
tik. Han ensker ikke at arbejde "gratis”, og han er traet af "at vaere pa roven”. Vaekst-
husets konsulent har tidligere haft et samarbejde med en arbejdsgiver fra 7/11, der
gerne ansaetter medarbejdere med plettet straffeattest. Arbejdsgiveren kan tilbyde
Samir lennede timer i aften-og natarbejde, men forst skal Samir i ulennet praktik i
en proveperiode pa 4 uger. Under praktiketableringssamtalen bliver Samir urolig
og irriteret. Konsulenten foreslar, at de skal holde en kort pause og traekke frisk luft.
Konsulenten forklarer Samir, at den korte proveperiode ogsa er fordelagtig som en
optrapningsperiode for Samir, hvor han kan vaenne sig til arbejdstiden og arbejde
med mestringsstrategier ift. konflikthandtering. Samir bliver mere rolig og indvilger i
at opstarte samarbejde med 4 ugers ulennet virksomhedspraktik med mulighed for
lonnede timer efterfolgende.

Vaeksthusets arbejde med dokumentation

Vaeksthusets dokumentation fokuserer bl.a. pa beskrivelser af Samirs adfeerd i sam-
taler og pa virksomheden. Dokumentationen bestar dermed af tydelige beskrivelser
af, hvordan Vaeksthuset har grebet samarbejdet og samtalerne an, og hvordan Sa-
mir konkret har reagereret pa dette.



Ordinaere lontimer - en bro til selvforsorgelse
Ny forskning pad vej fra Veeksthusets forskningscenter

Hvordan klarer aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, som opnar ordinsere
lontimer, sig efterfolgende pa arbejdsmarkedet, nar de sammenlignes med en
tilsvarende gruppe, som ikke fandt lentimer?

Vaeksthusets Forskningscenter har sat sig for at belyse ovenstaende forsknings-
spergsmalvia en kvantitativ og kvalitativ analyse.

Den kvantitative analyse: Lonner det sig at fa lontimer pa vejen mod job? udkom i
marts 2024 og belyser, hvordan aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der far
lentimer, klarer sig over tid sammenlignet med den samlede gruppe af aktivitetspa-
rate kontanthjeelpsmodtagere.

Analysen er udarbejdet af professor Michael Rosholm fra Aarhus Universitet, og da-
tagrundlaget bestar af 93.462 borgere, hvoraf 22.000 har haft ordinzere lontimer.
Som det illustreres i nedenstaende tabel, opnar borgere med lontimer en markant
bedre arbejdsmarkedstilknytning over to ar end bruttogruppen af aktivitetsparate.
To ar efter den forste lontime kommer 23% i fuldtidsjob sammenlignet er dette 6%
af borgerne uden lentimer. Dertil opnar 51% et fuldtidsjob eller bidrager til egen for-
sergelse sammenholdt med 12% af borgerne uden lontimer.

Andel - Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtager,
der efter 2 ar...

50

20
10 6%
o [

Far fuldtidsjob

12%

Far fuldtidsjob eller bidrager til egen forsgrgelse

B Aktivitetsparate der har haft lentimer B Den samlede gruppe af aktivitetsparate

Den kvalitative analyse forventes udgivet primo 2025, og har til formal at skabe
en dybere forstaelse af de faenomener og forlebshistorier, der fremkommer ved
de kvantitative analyser. Interviewpersonernes erfaringer med lentimer og vurde-
ringer af redskabet vil bidrage til en helhedsforstaelse af lentimers potentialer og
begraensninger set ud fra de involverede aktorers perspektiv.

Analysen udarbejdes af Vaeksthusets Forskningscenter og tager afsaet i de katego-
rier, som den kvantitative analyse fandt, samt baseres pa interviews med henholds-
vis:

- Aktivitetsparate kontanthjselpsmodtagere, der modtager eller
har modtaget ordinaere timer

- Virksomheder, der har erfaring med at ansaette aktivitetsparate
kontanthjselpsmodtagere

- Beskeeftigelsesmedarbejdere, der har erfaring med at anvende
lentimer til malgruppen

Den kvalitative analyse er endnu ikke feerdig, men der viser sig nogle overordnede
tendenser:

Lontimer opleves som en anerkendelse af borgernes arbejde og

medbvirker til @get selvtillid, selvvaerd og selvfolelse.

Lontimer er en made at fastholde borgerne pa en arbejdsplads, de

er glade for, som derfor styrker deres tilknytning til arbejdsmarkedet.
Virksomhederne peger pa, at lentimer skaber vaerdi i form af eget fleksibilitet,
effektivisering af arbejdsprocesser og inkluderende arbejdsmilje.

Laes mere om forskningen i lentimer pa:_https:.//vaeksthusets-forskningscenter.dk/publika-
tioner/loenner-det-sig-at-faa-loentimer-paa-vejen-mod-job-3/
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Vi meder altid mennesker Ordentligt og respektfuldt
Vi arbejder virksomhedsrettet, viser mangfoldighed som en styrke
Vi er bevidste om, hvad GOD BESK/EFTIGELSESFAGLIGHED er
vimoder mennesker individuelt og hjeelper dem videre fra det sted, de star
Vi arbejder for at skabe Nye muLig heder, sa alle kan komme i job eller uddannelse
viSAMARBEJDER BREDT,
Vi er en socialokonomisk virksomhed og en erhvervsdrivende fond
viinvesterer vores okonomiske overskud i udvikling af beskaeftigelsesomradet
ViAFPROVER LOBENDE NYE TILTAG forat skabe NY [ ARING, viarbejder tvaerfagligt
Vi skaber meningsfulde og malrettede interventioner og forleb, Vi FORSKER | PRAKSIS til gavn for praksis
Viarbejder DATABASERET, vikvalitetssikrer ved at folge data
Vi tror pé borgerens mulighed for at komme i job eller uddannelse
Vi bruger tid ude i virketig heden - deter der, forandringerne sker
vi afprover nye samarbejder, partnerskaber og tiltag
vilaerer, justerer og tilpasser
vitager med ud i verden og sikrer mening, sammenhaeng og fremdrift
Vi arbejder med konkrete og tydelige rammer for vores samarbejder
Vi BYGGER BRO mellem forskning og praksis. Vi bidrager til udvikling, forskning og formidling
viforsker indenfor beskaeftigelsesomradet, Vier responsive over for borgerens og evrige samarbejdspartneres ensker og behov
Vi arbejder for at skabe NYE MULIGHEDER, viudvikler beskaeftigelsesomradet i Danmark og Norden
Vi skaber Vaerdi for virksomheder, vi skaber vaerdi for det enkelte menneske

Vi baserer vores arbejde pa FORSKNING OG ERFARING FRA PRAKSIS
Vi er optaget af et h@jt niveau af beskaeftigelsesfaglighed
Viarbejder ud fra DE T BESKAFTIGELSESFAGLIGE LANDSKAB
VI GOR DET DER VIRKER
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