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INTRODUKTION

Concere betyder ‘at plante noget i feellesskab,

sd det kan gro’ — og det er proecis det, vi gor.

Vi arbejder for, at mennesker, virksomheder

og samfund kan lykkes sammen. Siden 2006

har vi skabt Iasninger, der bygger bro mellem
mennesker og arbejdsmarkedet. Vores afscet er
beskaeftigelsesomrdadet, hvor vi i toet samarbejde
med kommuner, virksomheder og civilsamfund
har udviklet indsatser, der bringer mennesker
videre i job og feellesskab. Gennem drene har vi
hjulpet tusindvis af borgere med at finde fodfceste
og skabe varige resultater.

| dag rcekker vores arbejde bredere. Med
udgangspunkt i mange drs erfaring med
mennesker og arbejdspladser tilbyder vi
radgivning til virksomheder og medarbejdere i
forandringsprocesser med fokus p& bceredygtige
match og socialt ansvar samt forebyggelse

af mistrivsel og fastholdelse af medarbejdere.
Derudover indgdr vi partnerskaber om
udviklingsprojekter, social innovation og inklusion.

Vi arbejder lebende pd nye indsatsomréder og
tilbud til borgere i vores beskceftigelsesforlgb. |
2025 har vi udvidet vores interne troeningsbaner
i Concere Erhvervshus med en genbrugsbutik
og et pakkeri, som giver borgere med behov for
toet stette (fx pd grund af ustabilt fremmede)

mulighed for at afpre@ve deres arbejdsevne i
trygge rammer. Her arbejder de sammen med
vores konsulenter pé& at afdcekke jobensker,
sk&inebehov og motivationsfaktorer, s& der er
foerre barrierer i overgangen til ekstern praktik hos
virksomheder.

| denne erfaringsopsamling proesenterer vi forst
vores veerdigrundlag og fundament for arbejdet
med udsatte borgere. Herefter beskriver vi vores
nye interne troeningsbaner i Concere Erhvervshus
efterfulgt aof tre cases, der illustrerer vores arbejde
med progression, samarbejde og inddragelse af
borgernes behov og gnsker. Afslutningsvist deler
vi konkrete anbefalinger til, hvordan indsatser

pd beskceftigelsesomrdadet kan styrkes, sd flere
borgere hjcelpes videre ud pé arbejdsmarkedet.

For os handler det ikke kun om at skabe resultater,
men om at skabe mening, muligheder og
menneskelig vaekst.

Rigtig god lceselyst.
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CONCERES FUNDAMENT
& VARDIER

Hos Concere arbejder vi for at skabe
beeredygtige Igsninger, der styrker
mennesker, virksomheder og samfund og
skaber varig veerdi. Vi tror pd, at alle har
ressourcer og potentialer, der kan blomstre,
ndr rammerne er rigtige, og samarbejdet
bygger pd tillid og respekt. Uanset om vi
stgtter en borger i at finde en ny retning,
hjcelper en virksomhed med at tage socialt
ansvar eller samarbejder med kommuner
om udviklingsprojekter, tager vi altid
udgangspunkt i det samme grundprincip:
udvikling sker, nér mennesker mgdes med
mening, retning og feellesskab.

Vores tilgang bygger pda tillid, respekt og
nysgerrighed. Vi ser potentialet i alle og
tror pd, at varig udvikling skabes gennem
relationer, indsigt og feelles ansvar. Vi
arbejder helhedsorienteret og kombinerer
faglig viden med ncerveer og empati. Hver
indsats og hvert samarbejde tilpasses
konteksten og behovet, fordi én model
sjceldent passer til alle. Vores mdl er altid at
skabe resultater, der holder, og som giver
mening med mennesket i centrum.

Partnerskab

Partnerskaber er hjgrnestenen i vores arbejde. Vi udvikler lssninger sammen med kommuner,
virksomheder, civilsamfund og specialiserede fagpersoner for at sikre, at vi matcher
borgernes behov, og at vores indsats er i overensstemmelse med kommunale strategier og
madlscetninger. Flere virksomheder har et gget fokus pd ESG-krav og medarbejdertrivsel, og for
vores samarbejdsvirksomheder fungerer vi derfor som S-partner: Vi tilbyder stotte far, under
og efter praktik og anscettelser, og vi skaber netvcerk, der understgstter vidensdeling om social
integration, fastholdelse og stattemuligheder.

Baeredygtighed

Vi tror pd, at boeredygtige lasninger er ngglen til at skabe positive og langvarige forandringer for
mennesker, for samfundet og for miljget. Derfor opkvalificerer vi borgere til jobs, der bidrager til
den gronne omstilling og en boeredygtig fremtid. Vi er engagerede i samarbejder som fx Dansk
Industris projekt Social Bceredygtighed og Trygfondens projekt Tryghed i Arbejdslivet, og vi
tager desuden selv ansvar ved at tilbyde fleksjob, Ientilskud, praktik og smdjobs. Vores mdl er at
bidrage til et mere inkluderende arbejdsmarked, hvor alle har mulighed for at deltage, bidrage
og udvikle sig.

Viden

Vi bygger vores indsatser pé systematisk vidensindsamling og vidensdeling. Som leverander
pd& beskceftigelsesindsatsen for udsatte borgere har vi opndet dyb indsigt i, hvad der virker og
hvorfor. Med udgangspunkt i JobFirst-tilgangen skaber vi tidlig kontakt til arbejdsmarkedet og
styrker borgernes motivation og ejerskab. Vores tveerfaglige team deler lsbende erfaringer og
resultater, s& viden omscettes til praksis og danner grundlag for fortsat udvikling af metoder pé&
tveers af fagligheder og med vores eksterne partnere.
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CONCERE ERHVERVS

Intern traningsbane mod beskftigelse

Concere tilbyder en tryg opstart i Concere
Erhvervshus for de borgere, der ikke kan

placeres i en ekstern virksomhed (fx pga.

ustabilt fremmade, stort stettebehov eller behov
for toettere opfalgning). | Erhvervshuset kan
borgeren sammen med sin faste konsulent
afdoekke jobensker, skdnebehov, motivation

og kompetencer. P& den mdde kan vi starte
dokumentationen af borgerens arbejdsevne i
trygge rammer og sikre en god overgang fra
intern praktik i Erhvervshuset til ekstern praktik hos
virksomheder. Concere har i 2025 udvidet vores
interne troeningsbaner med en genbrugsbutik og
et pakkeri.

| Concere Erhvervshus prioriterer viom muligt
smdjobs og brug af socialt frikort. Smdjobs
skaber arbejdsmarkedstilknytning i et tempo,

der passer til borgerens ressourcer og behov, og
brug af socialt frikort er en stor motivationsfaktor i
overgangen til ordincert arbejde, da borgeren kan
arbejde uden at miste sociale ydelser.

Et praksisorienteret alternativ til jobklubber

| erhvervshuset kan borgeren trcene kompetencer,
etablere rutiner og madestabilitet, Icere sociale
spilleregler, h&ndtere arbejdspres, f& inspiration

til en realistisk jobfunktion og forbedre selvtillid og
tro pd egne kompetencer via succesoplevelser.
Tiden i Concere Erhvervshus' troeningsbane
indgdr derfor som virksomhedsforberedende




aktivitet pd linje med jobsegningsaktiviteter og
kan for nogle borgere skabe bedre progression
ift. at noerme sig arbejdsmarkedet, end de
holdbaserede aktiviteter i fx jobklubber.
Hensigten er altid at sikre hurtigst mulig
overgang til en ekstern praktik.

Det er vigtigt for os, at troeningsaktiviteterne
afspejler en reel arbejdsplads. Erhvervshuset
er derfor opbygget som rigtige virksomheder
med rigtige kunder fx har vores genbrugsbutik
egen indgang ud til gaden og betjener kunder
fra lokalomrddet. | butikken hjcelper borgere
med at sortere donerede varer, foretage
mindre reparationer, prisscette, dekorere

og sikre god kundeservice. Butiksmiljget

giver ogsé& mulighed for at introducere
borgerne til drshjulet i smé virksomheder med
udsalgsperioder, scesonvarer og forstéelse af
kabetrends og kundegrupper. Introduktionen
til arbejdsopgaverne i Erhvervshuset sker altid
i samarbejde med borgerens faste konsulent,
der har indblik i sk&nebehov, barriere og den
enkeltes motivationsfaktorer.

Har borgeren udfordringer, der forhindrer
tilknytning til arbejdsmarkedet, etablerer
Concere tveerfaglige stottetiltag parallelt

med arbejdet i Erhvervshuset. Den rette
arbejdspladsindretning eller en vurdering af
behov for handicapkompenserende ordninger
er med til at sikre en god overgang mod ekstern
virksomhedsplacering. Vi tilbyder desuden
mestringskurser og fysisk troening, der giver
borgeren praktiske redskaber til at hdndtere
udfordringer og barrierer.
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M er uddannet laborant og har over 10 drs

erfaring inden for branchen. Efterfalgende har

hun haft forskellige ufaglcerte stillinger, blandt
andet som renggringsassistent. De seneste 15-20
dr har M veeret pd offentlig forsergelse grundet
alkoholmisbrug. Misbruget har skabt store
udfordringer i forhold til stabilitet og fastholdelse pd&
arbejdsmarkedet.

Forlob og positive forandringer

M er i starten of sit forlgb i praktik hos Concere

for at sikre en god introduktion til arbejdsopgaver
i trygge rammer. Sidelgbende etableres der
praktik hos eksterne virksomheder. Ved fgrste
eksterne praktik arbejder M med demensramte
plejehjemsbeboere. M far god feedback p&
lzsningen af sine arbejdsopgaver men har meget
fraveer, og arbejdsgiver kan derfor ikke tiloyde M
lsnnede timer. M opdager via praktikken, at hun
trives med at gore en forskel for andre mennesker,
men at hun savner et socialt indspark fra kollegaer.
M fortscetter i sin praktik hos Concere og der
etableres en aftale om lznnede timer. Lannen
giver M ny motivation og er med til at sikre en
stabil boligsituation, s M’s fokus kan rettes mod
arbejdsopgaverne. Det er derfor muligt at oge M's
arbejdstid, og der arbejdes igen sidelgbende med
at etablere en ekstern virksomhedsplacering.

M har selv gnsket at vcere i praktik hver dag,

da de faste rammer giver hende noget at se

frem til og sikrer stabilitet og struktur. Derudover
har M haft behov for hjcelp til at hdndtere sin
e-Boks og skonomiske aftaler fx oprettelse af
afdragsordninger. For at im@gdekomme dette er der
etableret ugentlige mgder med hendes konsulent
hos Concere, hvor e-Boks gennemgds, relevante
aftaler laves, og der loegges en plan, s& hun undgér
at overse vigtige henvendelser og mader.

Under forlgbet er der opbygget en stcerk relation
mellem M og hendes konsulent hos Concere

baseret pd tryghed og tillid. Dette giver M
mulighed for at vcere dben om sine tilbagefald

i misbrug, s& M’s konsulent kan sikre den rette
statte tidligt og mindske fravcersperioderne mest
muligt. Der arbejdes desuden toet sammen med
M’s sagsbehandler i jobcenteret, s M foler sig
stattet gennem hele sin praktik.

Arbejde med barrierer og fremtidigt perspektiv

De storste udfordringer for M under forlgbet har
veeret gentagne tilbagefald i misbrug. M's faste
konsulent hos Concere hjcelper M med fremmeode
til behandlingstiloud og med at finde nye sociale
feellesskaber, der ikke fastholder M i misbrug.
Fokus har veeret pd at styrke M's evne til at sige
fra over for miljget og i stedet sgge relationer til
veninder og til egne barn.

Ved tilbagefald forteeller M, at hun gnsker flere
arbejdstimer, da det hjcelper hende med at
stoppe med at drikke. Ved Igbende at afdoekke
helbredsmaoessige udfordringer og lsbende at
tilpasse rammerne for M's arbejde ift. skéinebehov
og afklaring af arbejdsmuligheder, er det muligt
at sikre en yderligere optrapning af timer. En
udfordring for M er planlaegning af helligdage og
ferie, da hun i perioder uden arbejde har lettere
ved at falde tilbage i misbrug. | samarbejde
med sin konsulent finder M derfor frem til sociale
aktiviteter udenfor misbrugsmiljoer.

M arbejder i starten af sit forlgb i Conceres
Erhvervshus’ serviceafdeling med rengering

og facility management. | samarbejde med

sin konsulent gnsker M at afdcekke andre

mulige arbejdsopgaver, s& hun overgdr til
Conceres genbrugsbutik med opgaver indenfor
lagerhdndtering, sortering og kundekontakt. M er
nu ansat i fleksjob og har afsluttet sit forlgb.
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L er en 52-drig kvinde, der har veeret i et
ressourceforlgb hos Concere siden september
2024. L er oprindelige uddannet sygeplejerske

og har tidligere haft en stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet. Hun har gennem sit voksne

liv haft et hgjt alkoholforbrug, der udvikler

sig til et decideret misbrug med indtagelse

af flere genstande hver dag. L mister sin
sygeplejerskeautorisation og ender p& gaden, hvor
hun bor i 3-4 dr. | april 2024 f&r hun en lejlighed.

Forlob og positive forandringer

Forlabet hos Concere har inkluderet

mentorstotte for at sikre L's fortsatte deltagelse i
misbrugsbehandling og ved lcegebesgg. Derudover
skal en intern praktik i Conceres Erhvervshus sikre
en progression mod arbejdsmarkedet ift. afklaring
af arbejdsevne og ekstern virksomhedsplacering
senere.

| starten af forlgbet fremmaeder L pdvirket til stort
set alle samtaler. L har sveert ved at huske, og der
er mistanke om en udiagnosticeret alkoholdemens.
Det er derfor vanskeligt for Conceres tilknyttede
konsulent at lave aftaler med L, da hun ikke husker,
hvorndr og hvor hun skal mgde, og hvad der skal
ske under forlgbet. Der etableres derfor en aftale
om alkoholbehandling, og Conceres konsulent
folger L til behandling gennem hele forlgbet.
Behandlingen starter med ugentligt fremmode
men pga. positive effekter cendres dette til
fremmeade hver anden uge og pé sigt fremmegde én
gang mdnedligt.

Conceres konsulent vurderer sacmmen med L, at der
sidelgbende med behandlingen bgr igangscettes
aktiviteter, der kan hjcelpe L til at aflede tankerne fra
alkohol. Hun starter derfor i Concere Erhvervshus’
serviceafdeling 2 gange ugentligt, hvor hun ger rent
sammen med det faste personale.

Kombinationen af praktikken i Concere
Erhvervshus og misbrugsbehandlingen har hjulpet
L til at skeere sit forbrug af alkohol voesentligt ned
og helt undgé spiritus. L's hukommelse er blevet
voesentligt bedre og sammen med Conceres
konsulent er der derfor taget skridt mod at
afhjcelpe andre helbredsproblematikker som fx
manglende toender.

Arbejde med barrierer og fremtidigt perspektiv

L's hukommelsesproblemer og temperament
har tidligere udfordret hende i mgdet med
systemet. Hun har let til vrede og har sveert ved
at felge instruktioner, hvis ikke arbejdsopgaverne
tilretteloegges pd& hendes mdde. Hun er ikke
altid modtagelig for r&d og vejledning. Under
forlgbet har det derfor voeret altafgerende at
skabe en feelles motivation for progression via
et stabilt samarbejde med socialforvaltningen,
misbrugsbehandlingen og Concere. Der har
desuden veeret hyppig kontakt til L's egen
lcege undervejs i forlgbet samt psykiater via
misbrugscenteret.

En stoerk motivationsfaktor for L har voeret
fremmeadet i Conceres Erhvervshus, hvor hun

er meget pligtopfyldende. Hun har under
forlobet ikke vceret pdvirket ved fremmeade i
Erhvervshuset og gér meget op i at fremmede
til tiden. Dog har det endnu ikke voeret muligt

at motivere L til at opgive alkohol helt, hvilket
gor det sveert at sikre en god overgang fra
praktikken i Concere Erhvervshus til placering hos
en ekstern arbejdsgiver. Der arbejdes derfor pd
at cendre placeringen i Concere Erhvervshus fra
en social indsats, der primoert understotter L's
misbrugsbehandling og forhindrer tilbagefald, til
en virksomhedsrettet praktik pé sigt.
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J er oprindeligt fra Tyskland men har boet i
Danmark i 15 ér. Hun har tidligere arbejdet som
grafiker men har siden 2014 veeret forsgget af

sin cegtefeelle bl.a. pga. et loengerevarende
depressionsforlgb. J har et stort gnske om at
vende tilbage til arbejdsmarkedet og er derfor i
et metakognitivt forlgb hos Concere med henblik
pd at styrke selvtillid ift. til egne kompetencer og
f& voerktgjer til at hdndtere energiforvaltning og
bekymringer.

Forleb og positive forandringer

J har gennemgdet en tydelig udvikling under sine
forlab hos Concere. Ved opstart havde J sveert ved
at konkretisere sine jobmdl og havde brug for en
stabil hverdag og indsigt i egne behov og greenser.
Det var derfor sveert at etablere en praktik og i
stedet fokuserede J og hendes faste konsulent hos
Concere pd relationsopbygning, energiforvaltning
og metakognitive veerktgjer til at hdndtere negative
tanker.

Efter det farste forlgb har J haft motivation

og ressourcer til forst at starte i en praktik og
herefter en hybridpraktik (4 lennede timer og 8
praktiktimer ugentligt) i Concere Erhvervshus.
Som en del af denne udvikling er J gdet fra at
fokusere p& hverdagsmestring til at arbejde

med ressourceforvaltning i en arbejdsmacessig
sammenhceng. | praktikken beskrives hun som
engageret, initiativrig og kreativ. Hun varetager
opgaver som syning, design, organisering og
sortering i Conceres genbrugsbutik med hgj kvalitet
og effektivitet pd niveau med en ordincert ansat

i de timer, hun fremmeder. Socialt er hun ogsd
blomstret: J var i starten tilbageholdende men
deltager nu dbent og positivt i samarbejdet med
kollegaer og andre praktikanter. Hun tager ogsd
initiativ og fremstér motiveret, selvstcendig og
med starre tro pd& egne evner.Conceres konsulent

har sammen med J brugt empowerment-
tilgange til at hjoelpe med J's energiforvaltning
og konkretisering af mdlscetninger. Derudover
bruger Concere profilvcerktajet PRAICE til at sikre
at J far indsigt i sine personlige kompetencer og
bud pd, hvordan hun bruger sine styrker aktivt i
arbejdssammenhceng.

Arbejde med barrierer og fremtidigt perspektiv

J oplever fortsat udfordringer med et lavt
energiniveau, selvom det ikke er sé hcemmende
som tidligere. Hun har derfor behov for
restitutionsdage og oplever vanskeligheder

med at sige fra. J og hendes faste konsulent hos
Concere arbejder derfor lgbende med tydelig
struktur, planlagte pauser og skdnehensyn, hvilket
gor det muligt at fastholde et stabilt fremmade.

J har undervejs i sit forlab kommet med input

til sine arbejdsopgaver og stettebehov. Hun

har gnsket at arbejde i strukturerede rammer
med kreative og organisatoriske opgaver,

hvor hun kan bruge sine kompetencer uden at
blive overbelastet. J har desuden givet udtryk
for, at hun har gavn af et metakognitivt forlab
sidelgbende med den beskoeftigelsesrettede
indsats for at sikre fortsat udvikling og hjcelp til at
tackle mentale udfordringer undervejs.

| samarbejde med jobcentret bliver indsatsen
lebende evalueret, s rammerne og indholdet af
forlgbet og praktikken kan justeres i forhold til J's
behov og udviklingsniveau. Et toet samarbejde
mellem J, Concere og jobcenter har sikret at

J's progression og faglige udvikling er fortsat.
Muligheden for at tilbyde en hybridlgsning med
lonnede timer har veeret centralt i at understotte
J’s motivation.
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Concere anbefaler, at Beskoeftigelses- og
Integrationsforvaltningen i den kommende
periode fortsat styrker indsatsen for udsatte
voksne gennem mere sammenhoengende,
effektive og tillidsbaserede samarbejder
mellem kommune og leverandgrer. Vores
erfaring viser, at de bedste resultater opnds,
ndr beskceftigelsesindsatsen ses som en

del aof en samlet, helhedsorienteret statte til
borgerens livssituation. Med afscet i disse
erfaringer peger vi pd en rcekke anbefalinger,
der kan bidrage til at videreudvikle en
sammenhcengende og virkningsfuld indsats
for udsatte voksne.

Forsat styrket partnerskabstankegang
mellem kommune og leverandorer

Reformen af beskeceftigelsesindsatsen
loegger veegt pd frihed og tillid i stedet
for processtyring. For at realisere den
ambition ber kommunen fortsat se

de private aktgrer som strategiske
samarbejdspartnere. Gennem feelles
planlcegning, dataindsigt og dialog kan
vi sammen skabe stabile forleb med
dokumenteret effekt ogsé i en gkonomisk
stram tid.

Udvikling af det tvcersektorielle
samarbejde

En styrket koordinering mellem
Socialforvaltningen og Beskoeftigelses- og
Integrationsforvaltningen er afgerende
for at skabe reelt sammenhcengende
borgerforlob. Mange udsatte voksne
bevoeger sig mellem forvaltninger

og ydelser, og en helhedsorienteret
indsats forudscetter foelles ansvar,

foelles mal og en teet koordinering p&
tveers af fagomrdader. Vi anbefaler, at

der arbejdes med tveersektorielle teams
og faste samarbejdspartnere, hvor
leverandgrerne inddrages som aktive
parter i koordinationen. Samtidig bar
civilsamfundsakterer, frivillige og lokale
foellesskaber toenkes ind som en del af den
helhedsorienterede stotte, sé& borgeren
oplever sammenhoeng mellem indsatsen,
hverdagslivet og de netvcerk, der kan
fastholde trivsel og udvikling over tid.

Prioritér effekt, laering og dokumentation

N&r kommunerne fremover mdles pd effekt
og tilfredshed frem for proceskrav, bliver
kvaliteten af den faglige dokumentation
afgerende. Vi anbefaler, at BIF fortsat
understgtter leveranderernes arbejde

med systematisk effektmdaling, fcelles
lceringsfora og deling af data. Redskaber
som WHO-5, BIP og Jobplan ABC kan vcere
veerdifulde i forhold til at dokumentere
progression i trivsel, motivation og

jobparathed.
—
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Fasthold fokus pd specialiserede og
fleksible indsatser

Udsatte borgere har brug for en
hdndholdt og tveerfaglig indsats,

hvor trivsel, hverdagsmestring og
arbejdsmarkedsrettede aktiviteter
kobles naturligt sammen. Vi anbefaler,
at kommunen fortsat investerer i
specialiserede forlgb, som kan tilpasses
borgerens aktuelle situation og at der
voernes om kontinuiteten i samarbejdet
mellem borger, leverandgr og
sagsbehandler.

En del af dette kroever fleksible rammer,
hvor borgeren kan afprgve sine evner
og opbygge arbejdsvaner i et trygt og
meningsfuldt milje. Her kan modeller
som Concere Erhvervshus fungere som
en troeningsbane mellem stotte og
beskceftigelse — et sted, hvor borgeren
gradvist styrker trivsel, struktur og
motivation, inden overgangen til ordincer
virksomhedspraktik eller anscettelse.
S&danne miljger ger det muligt at
skroeddersy progressionen i takt med
borgerens udvikling og samtidig sikre, at
indsatsen forbliver helhedsorienteret og
toet pd arbejdsmarkedet.

Forebyg udsathed gennem tidlig indsats
og glidende overgange

Vores erfaring viser, at udsatte borgere
ofte har brug for en massiv og vedvarende
indsats, hvor relation, stette og tillid er
afgerende for at skabe udvikling. Det
poedagogiske og sociale arbejde er derfor
ikke et supplement men en forudscetning
for, at borgeren kan mestre hverdagen og

pd sigt bevaege sig mod arbejdsmarkedet.

En styrket forebyggende indsats bor derfor
sikre, at denne type stotte toenkes ind
tidligt i forlobet og koordineres toet mellem
leverander, sagsbehandler og gvrige
aktorer.

Samtidig anbefaler vi, at kommunen
fastholder fokus pé forebyggelse efter
forlab, s& borgere, der er pd vej mod eller
allerede i beskceftigelse, fortsat kan f& en
fleksibel form for opfelgende statte — fx
mentorhjcelp, deltidspraktik eller gradvis
aftrapning af indsatsen. Det forebygger
tilbagefald og reducerer behovet for tunge
indsatser senere i forlgbet.

Styrk virksomhedernes rolle og sociale
ansvar i beskceftigelsesindsatsen

Fremtidens beskceftigelsesindsats kroever,
at virksomhederne fdér en mere aktiv og
ansvarsbeoerende rolle i arbejdet med

at inkludere udsatte borgere. Danmark
stdr over for en faldende arbejdsstyrke,

og det gor det ngdvendigt at toenke
arbejdsmarkedet mere rummeligt

- bdde i kultur, organisering og
opgavetilretteloeggelse. Vi anbefaler, at
kommunen arbejder strategisk med at
styrke virksomhedernes inklusionskapacitet
gennem partnerskaber, praktikforlgb,
socialgkonomiske samarbejder og
kompetenceudvikling i virksomhederne.
Samtidig ber leverandererne

fortsat fungere som bindeled og
kompetencepartnere, der hjcelper bdde
borger og virksomhed med at skabe gode
og beeredygtige match.
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